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1. INTRODUCCION

La normativa nacional que rige la administracién plblica, en todo lo relacionado a la
gestion del talento humano, plan Institucional de Bienestar social e Incentivos, permite
generar una respuesta positiva al desarrollo dei ser, saber y hacer del servidos publico y
de manera trasversal a sus familias, buscando el mejoramiento constante de la calidad de
vida, mediante estrategias las construccion que generen una respuesta a ese desarrollo
integral de los servidores publicos, en especial a los de la Alcaldia municipal de Pitalito, a
partir de lo encontrado en un diagnéstico de necesidades, que busca que aquellas
estrategias propuestas, la elaboracion de programas sociales. calidad de vida laboral y
generacion de incentivos, permitiran general en el servidor publico, un incremento en sus
niveles de satisfaccion laboral , social e individual, que podran ser medidos en eficacia y

efectividad generando sentido de pertenencia con la institucion a ia que pertenece.

La elaboracién del plan de bienestar social e incentivos para la vigencia 2020, pretende
un desarrollo integral del servidor puablico, desde escenarios laborales, familiares y
sociales, buscando no solo la satisfaccién individual del empleado sino desde la

satisfaccion de los que los rodean en su ambito laboral.

2. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998:

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los

empleados dei Estado”.

Disposiciones generales del sistema de estimulos

Articulo 13. Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Establéese el sistema
de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos

que interactian con el propdsito de elevar ios niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo
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' empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben

'se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.

y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contr

cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

buir al

Articulo 18. Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas de

bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades,

Articulo 19. Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen p

or las

disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de organizar

anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 20. Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organiz
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes oris

a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integ

elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificac

empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

arse a
ntados
ral del
permitir

on del

Paragrafo. Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los

empleados de la entidad y sus familias.

Articulo 23. Area de Proteccion y Servicios Sociales. En esta area se

estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de pro

deben

eccion,

- ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud,

vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Los programas de esta area seran atendidos en forma solidaria y participativa

organismos especializados de seguridad y previsién social o por personas naty

por los

rales o

juridicas, asi como por los empleados, con el apoyo y la coordinaciéon de cada entigad.
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Articulo 24. Area de Calidad de Vida Laboral. El area de la calidad de vida laboral sera
atendida a través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida
laboral de los empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades

para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Articulo 26. Programa De Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:
v" Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

v Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio
se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de
incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se estructuraran
a través de planes de incentivos.

Articulo 27. Proyectos De Calidad De Vida Laboral. Los programas de incentivos que
se desarrollen mediante proyectos de calidad de vida laboral tendran como beneficiarios a
todos los empleados de la entidad. Estos proyectos seran disefiados a partir de
diagndsticos especificos, utilizando para elio metodologia que las ciencias sociales y
administrativas desarrollen.

Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se
orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y
de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de
trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Articulo 30. Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia

podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no
pecuniarios.

Tendra derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera,
asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional; técnico,
administrativo y operativo.

Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios
estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos seran
hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de

&
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' los 6rdenes nacionales y territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursg

| El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizaciof

distribuiran entre los equipos seleccionados.

procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.

Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incenti

DS Y se

"y los

YOS no

pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en nivgles de

excelencia. (Gobierno Nacional 1998)

Decreto 1083 de 2015
Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar progrg

estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus emg

mas de

leados.

Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social. Articulo

2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas. en coordinacién con los organismos de

seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus fam
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
v Deportivos, recreativos y vacacionales.
v Artisticos y culturales.
v~ Promocion y prevencion de la salud.
v

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conl

lias los

even la

recreacion y el bienestar dei empleado y que puedan ser gestionadas en gonvenio

con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o
economicas.

v Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del

ayudas

Aharro,

los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades

que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertipente vy

presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda

empleados. (Gobierno Nacional 2015)

3. JUSTIFICACION

de los

Dentro de las estrategias para mantener a cada unc de los servidores publicos de la

Alcaldia Municipal de Pitalito, motivados a desarrollar de manera efectiva, eficaz y bien
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hecha la labor asignada con el fin de retener el talento humano del servidos publico, el
departamento administrativo de la funcién publica a través de la Guia de estimulos para
los servidores publicos 2020, dio las directrices para implementar el sistema de estimuios
en las entidades publicas, con el fin de reconocer y ubicar a los servidores publicos en el
centro del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), por ser el activo mas

importante que posee una organizacion.

El sistema de estimulos para los servidores publicos esta dado desde la maximizacion de
la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el Decreto Ley
1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracién de politicas, planes y
programas que fortalezcan el desemperfio de las labores vy el cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los decretos 1083 y
648 de 2017. | |

La Alcaldia Municipal de Pitalito, pretende construir un sistema de estimulos que dé
respuesta a las necesidades e intereses encontrados en los servidores a partir de un
diagnéstico previo de necesidades, que definen los programas de bienestar social y de
incentivos de la alcaldia para la presente vigencia y traza la ruta para llevarlos a cabo a
partir de las necesidades que actualmente esta presentando la institucién y rigiéndose a la

normatividad vigente, ademas de lo que actualmente se viene presentando en el pais.

4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo general
Generar estrategias que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la alcaldia municipal de Pitalito, y de sus familias, a través de
condiciones éptimas para su desempefio laboral, asi como el propiciar un buen clima
laboral, que impacte positivamente en el servidor pubiico, creando sentido de
pertenencia con la institucién y que contribuyan al cumpliendo de los objetivos para la
presente vigencia. | |

4.2 Objetivos especificos

Y
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El plan de bienestar social e incentivos de !a alcaidia municipal de Pital
cumplimiento del Decreto 1567 del 1998 y 4083 de 2015, estara dirigid
servidores publicos y su grupe familiar, € c2al asrd nisio con la formulacid
diagnostico oe nececidaces, disefio de izs es;raiegias e imblementaci_(’)h

actividades vy finalizara cor: ia evalsacién y segumiznto de las mismas.

Promover una cultura organizacional que manifieste un sentido de perte
motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania

grupos de valor.

Crear las condiciones favorables que permitan a los empleados publico
alcaldia municipal, un clima laboral adecuadc para el trabajo, la integraci

desarrollo personal.
Favorecer y propiciar los espacios adecuados para la expresion g
deportiva, cultural y social que coadyuven a mantener un adecuado clima

al interior de la entidad.

Generar acciones participativas que lleven a la construccién de ura mejor

nencia,

y otros

5 de la

on y el

rtistica,

laboral

calidad

de vida del servidor y su grupo familiar, en los aspectos recreativo, depprtivo y

cultura, que ofrecera la alcaldia municipa: dssce ias diferentes actividaaes

programen.

Jue se

Reconccer el buen assemperc ag Ios s&i.do es fantc de manera grupal como

individual en el cumpiimienio de sus 1akores y er la consecucion de resultados de

gestion.

Promover los programas encaminados a fortaiecer la capacitacion, el creg¢imiento

personal, las habilidades socioemocionales y las aptitudes necesarias para su

mejor desempefio en la entidad y el entorro que lo rodea.

¥

5. ALCANCE

to y en
o a los

n de un

de las
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6. VIGENCIA

La vigencia del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la aicaldia municipal de
Pitalito es del 19 de junio al 31 de diciembre de 2020.

7. RESPONSABLES

La Secretaria General de la alcaldia Municipal, a través del area de Talento Humano,

tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de

Bienestar Social Laboral, asi como ios demas segun el cuadro anexo.

CARGO

COMPETENCIA

Lider Talento Humano -
Profesional Universitario

Proyectarla-encuesta : :

Coordinar la publicacion de Ia encuesta (revision, ajuste, verificacion y
publicacién) " ‘

Proyectar el plan de bienestar social e incentivos

Hacer seguimiento a la aprobacion, adopcion, publicacion, ejecucién y
evaluacion del plan de bienestar social e incentivos.

de

Comité integrado _
Planeacion 'y  Gestidon
MIPG

Aprobacion de la encuesta -
Aprobacion del plan de bienestar social e incentivos

Secretaria General

Elaboracion de estudios previos
Seguimiento a los procesos contractuales para cumplimiento del plan de

- bienestar social e incentivos

Comision de Personal

Fortalecimiento del plan, seguimiento a las actividades y evaluacion.

Alta Gerencia

Adopcién del plan de bienestar social e incentivos.
Generar los espacios para el desarrolio del plan de acuerdo al
cronograma de actividades.

“8. DEFINICIONES

Se transcriben las establecidas en la guia de estimulos para los servidores publicos dei

departamento administrativo de la Funcién Pablica -DAFP-1.

Bienestar laboral: Hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y

adoptados ‘dentro de las entidades que se orientan a mejor el ambiente fisico, emocional,

cultural y social de sus servidores. - -

Sistema de estimulos: busca el bienestar y el trabajo‘ eficiente, orientado a resuitados

por parte de los servidores. Esto implica la construccién de un ambiente laboral que
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' contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que propicie gl buen

desempefio tanto a nivel individual como grupal.

| Programa de bienestar social: Encaminados a la proteccion y de servicios sociales que

mejoraren la calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias. Asi |mismo,
busca fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de pertgnencia,
motivacién y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros|grupos

de valor.

Programas de incentivos: Son una estrategia que busca reconocer el buen desempefio
de los servidores tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento |de sus

labores y en la consecucion de resultados de gestion.

Calidad de vida laboral: Calidad de vida laborai hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del gervidor
publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y hahjilidades
técnicas como sus competencias permitiré obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del

servicio publico.

Clima laboral: El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidgs en el
ambiente de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comporfamiento
laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permangntes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad. 7
Familia: se entendera por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del
servidor y los hijos hasta los 25 afios o personas en condiciones de discapacigdad que
dependen econémicamente del servidor (decreto 1227 de 2005, ait. 70; modificagio por el
Decreto 051 de 2018, ari. 4). {Departarmento Funcion Pibiica 2018).

« Actividad: Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un pugsto o de
un proceso
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e Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto con la
capacidad y competencias para realizar una labor.

* Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para realizar
una tarea, responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacién dificil sin
problemas.

* Autoevaluacion: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y comparen sus
puntos débiles y sus puntos fuertes.

* Autorrealizacion: Necesidad de llegar a ser todo Io gue uno es capaz de alcanzar.

* Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi como elevar ios niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacién con el servicio que ofrece.

» Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal,
profesional y organizacional; ademas de. ios problemas y condiciones fisicas y
psicosociales de la vida laboral de los empleados.

» Clima laboral: Conjunto de percepciones que los servidores desarrollan en relacion con
las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, las relaciones interpersonales,
practicas y procedimientos formales e informales, que la distinguen de otras entidades e
influyen en su comportamiento.

» Cultura Organizacional: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que interactuan con las
personas, las estructuras organizacionales y el sistema de control de la entidad para
producir normas de comportamiento.

» Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrolio personal,
profesional y organizacional; ademas de los probiemas y condiciones fisicas vy
psicosociales de la vida laboral de los empleados. -

» Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos humanos,
fisicos y axiologicos que limitan o dificultan el éxito de Ia organizacion. Son caracteristicas
internas importantes para la operacién de poco desarrollo o inexistentes y que limitan o
inhiben el éxito general de una organizacion. '

» Eficacia: Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados esperados, en
relacion con los, objetivos y metas.

» Eficiencia: Relacién entre resultados y uso de los recursos disponibles. En ofras
palabras, es la maximizacién de resultados (Productividad) con el mejor uso de recursos.
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'« Equipo de Trabajo: Conjunto de personas que trabajan de manera interdependiente
aportando habilidades complementarlas buscando excelencia en el desempefid y una
| meta con la que se sientan solidariamente responsables

. Estrategias: Se refiere a tacticas sobre cémo lograr los objetivos propuestps; por
consiguiente, se refleja en planes, programas y proyectos. Opciones o maneras glegidas
por la entidad para’ utilizar los recursos y dirigir los esfuerzos hacia el-logro|de los
objetivos, considerando sus propias fortalezas y debilidades y las oportunidades y
amenazas que caracterizan su entorno.

« Evaluacion: Proceso propio y espontaneo de la estructura del pensamiento mediante el
cual se emite juicios sobre acontecimientos y fenomenos, con base en la comparacion
' con normas o estandares explicitos o implicitos.

« Evaluacion de necesidades: Diagnostico de los problemas presentes y de los desafios
futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacion y desarrollo.

e Incentivos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivan a una
persona. » ,

« Incentivos Pecuniarios: Estimulos que se dan en dinero a equipos de trabajo.

« Necesidades: Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucién, ya gue son
situaciones siempre presentes en el hombre y por estar adheridas a la especie mjsma se
convierten en universales. No solo son carencias sino también potenciales humarjos, que
. promueven el desarrollo individual y colectivo, y que deberan relacionarse con practicas
sociales, formas de organizacion modeios politicos y valores.

« Resistencia al cambio: Deseo de no aceptar un cambio o aceptarlo solo parcialnente.

9. CARACTERIZACION DE LA POBLACION POR CARGOS

Para la construccion del sistema de estimules es necesario tener en cyenta la
caracterizacion de los sefvidores publicos frente a la caracterizacion de los cargos. La

alcaldia municipal de Pitalito es responsable de esta caracterizacion, para asi tener

claridad sobre qué tipo de programas de bienestar ¢ programas de incentivos van a ser
mas atractivos para los servidores y van a responder eficazmente a sus-necesidades.

La alcaldia municipal cuenta con una planta personal de 213 servidores publicos, fonde el

51% corresponden a auxiliares, el 25% a profesionales, 14% Técnicos, 7% directivos, y

finalmente un 3% a especialistas para un total de 100%
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Tabla 1. Categorizacion de los cargos en la alcaldia de Pitalito (H).

Auxiliares 108 51
Técnicos 29 14
Profesionales B4 25
Especialistas 6 3
Directivos 16 7
TOTAL B 213 100%

Grafica 1. Categorizacion de los cargos en la alcaldia de Pitalito (H)
' Categorizacién de los cargos

3%

« Auxiliares

« Técnicos

# Profesionales
= Especialistas

2 Directivos

10. DIAGNOSTICO IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE BIENESTAR E
INCENTIVOS
Para la formuiacién del plan de bienestar social e incentivos vigencia 2020, se tomé como
herramienta diagnostica la apli.Caci()n de una encuesta, .desde de las diferentes
necesidades y expectativas de bienestar social expresadas por algunos funcionarios, a
partir de ello se consolido una encuesta que evalué categorias como flexibilidad iaboral,
promocidén y prevencién en saiud, actividades artistibas y culturales, deportivas,
recreativas y vacacionales, educacién formal y/o profesmnahzacnon espacio fisico y
relaciones humanas, entre otras actividades lmportantes para el bienestar social de los
funcionarios, esta encuesta fue previamente revisada y aprobada poriel Comlte integrado

de Planeacion y Gestion MIPG; la encuesta buscaba identificar las necesidades de
= X

3
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bienestar tanio a nivel colectiva comic individuai, de ios funcionarios de ia A
Municipal. para a partir de ahi elaborar el plan de bienestar e éncentivo
cronograma de ejecucuon acorde a nas recesudades expresadas p
funmonanos en la aplicacion de la encuesta pamc paron el 59,6%
funcionarios de la admlnlstrauon municipa! es decir 121 ‘uncao*\ar;os de los
la planta de personal exnstehtc.- de lcs 127 parhcicantes "2 de los funcion{
diligenciaron de manera ma-.ual fuC5a8.08 Jus Jorres powmn a la secref
vias e mfraestruc‘tura sin exbargc $& 30,8 3 Seh e de acuerdc al porcen
aphcacuon es viable poder desarr" aroars .abt. 3Ci6N, andlisis del dlagnos

bienestar a pariir del lr;s:inu:r‘efifo aprcado.

1. TABULAGION Y ANA.LISIS DI LA ENCUESTA

La encuesta fue publicada pc: el agicativo iemio de Ia administracion m

lcaidia
S y su
or los

de los

211 de
arics la

aria de

taje de

tico de

unicipal

(extranet), donde se contd con cna padicipacion ae 121 funcionarios de 21'que hacen

parte de la planta de personal, de los “27, 1Z erlregarca su entuesta manual log cuales

hacen parte de la secretaria de vias e ‘niragstructura,

GENERS
- GENERO & i
' | Genero
; i “18
FEMENINO SRR o * FEMENINO
! :
| i ;
MASCULINO | By | VIASCULINO
. . | ;
PREFIERQ NO MANIFESTARLC by |
: —_— = PREFIERD NO
TOTAL ENCUESTADOS j i | ANRIFESTABLO
I - {

De los 121 funcionarios que diercn respuesia « & z oLesta frente a 3 iiems

que se

tendran en cuenta para 2 gans asitt. de pote o ol :)-,-";f-s.;a;:} = dertizes &l 58% son de

género ferhenino, segudo de oo = 3% pém3l mestlnl y Wit i % .

manifestar su género. .
RLMGOS CE EDAD

\ere no
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RANGOS DE EDAD | Rangos de Edad

20 ANOS - 30 ANOS 15 ' e 4% 3% 12%
E 18%
31 ANOS - 40 ANOS 39 :
41 ANOS - 50 ANOS 37
51 ANOS - 60 ANOS 499
MAYOR DE 60 ANOS | 5 20 AR0S - 30 ANOS %31 ANOS - 40 ANOS
No responde i 3 241 ANOS - 50 ANOS . «: 51 ANOS - 60 ANOS
# MAYOR DE 60 ANOS ~ * & No responde

Tofal 121 ‘

El 32% del personal que trabaja én la alcaldié-mur_li‘cipa!'oscilén entre Ios‘31 y 40 afios de
edad, seguido de un 31% que sé eﬁcuéntra en 'rangos entre los 41 y 50 afios de edad, un
18% sus edades se encuentran entre los 51y 60 afos, un 12% entre las edades de los 20
a 30 anfos y flnalmente encontramos un porcentaje de un 4% que se ubican en edades
superiores a Ios 60 afios.:

N

ESTADO CIVIL

ESTADO CIVIL ;
‘ Estado Civil 4
CASADO ' 46 ? s CASADO
SOLTERO 39 # SOLTERO
SEPARADO e = SEPARADO
VIUDO 5 VIUDO
UNION MARITAL DE ol .
HECHO = 2% ¢ * ® UNION MARITAL DE
; = HECHO
TOTAL ENCUESTADQOS

121

El 38% del personal que dio respuesta ala encuesta son casados perm|t|end0 que
dentro de las actlwdades que Se programen se mciuyan programas de plan familiar, el
32% que son solteros un 19% su estado CIVI| es umon marital de hecho, segwdo de
un 9% son poblamon separada y fmalmente un 2% son Viudos

.-', . ¥

b4
v, ea -
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'NUCLEO FAMILIAR FUNCIONARIO (HIJOS) |

HIJOS

st | o4 Hijos

NO 27 R

Total 121 79%

EL 79% de los funcionarios de la alcaldia manifiestan que tienen hijos, porcéntaje muy

significativo para tener en cuenta al raiomento de impiementar las actividaages qye estas

incluyan planes de tipo familiar.

NIVEL DE ESTUDIO ALCANZADO

i

WNive: de estudio alcanzado

= Bachillerato in

cempleto

= Bachillerato con

0% 4%

1
= Técnico / tecnol
incompleto

+ Técnico / tecno
completo

= Profesional incg

# Profesional com

NIVEL DE ESTUDIO
ALCANZADO
Bachillerato in {
completo 3
Bachillerato
completo 20
Técnico /
tecnolégico
incompleto 3
Técnico /
tecnoldgico . ‘
completo 21
Profesional
incompleto 9 -
Profesional .
completo 34
Post-grado
incompleto 0
Post-grado
completo 31
Total 121

pleto

Ggico

Ogico

mpleto

pleto

# Post-grado incompleto

El 38% del personal que dio respuesta a la encuesta 2n personai que su Jltimo

estudio profesiona! completo. seguidc de unz carrera t&cnica y ‘ecaologica cori

¥

nivel de

un 23%,
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un 22% son bachilleres, un 10% que iniciaron g

u carrera profesional pero no la

culminaron, asi como a nivel de pos grados un 4% que no lo han culminado, por ello es

importante fortalecer dentro del plan de bienestar soc

al e incentivos diferentes convenios

con universidades para fomentar la culminacion de sys carreras profesionales, asi como

la iniciacion de las mismas, es importante realizar dentro de la administracién una feria de

universidades que permita al personal de planta congcer la oferta académica que tienen

las diferentes universidades que se encuentran presentes en el municipios, sus convenios

y descuentos que manejan con el fin de incentivar al

conocimientos.

personal a estudiar y fortalecer sus

ALDIA

-+ ANTIGUEDAD EN LA ALQ

: AntigJ
ANTIGUEDAD EN LA ALCALDIA
Menos de 1 afio 50
1 a5 afos 10
6 a 10 afios e G-
11 a 15 afios 7
16 a 20 afios 6
Mas de 20 afios 17 7
TOTAL .

121

edad en la alcaldia

# Menos de 1 afio
#1a5afos
% 6 a 10 afios
11 a 15 afos
# 16 a 20 afios

# Mas de 20 afios

El 41% de los funcionarios manifiestan que llevan mq
alto porcentaje se debe al proceso de seleccion N° 71

Centro Oriente, donde un numero significativo de pers

2nos de un ano en la alcaldia, este

5 de 2018 — Convocatoria Territorial

onas en los meses de marzo, abril y

mayo del presente afio se posesionaron en sus cargos, un 26% refiere que lleva en

laborando en la alcaldia entre 6 y 10 afios, un 145 liev

1y 5 afios y finalmente un 6 y 5% lievan laborando en

an mas de 20 anos, 8% llevan entre

la alcaldia entre 11 y 16 afios.
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PO.BLACI(')NiIDENTIFICADA COMO GRUPO VULNERABLE

PERTEg_Egg (A;RA[I]-SCl)]gO DE ENFERMEDAD bE BASE QUE PADECE

EN#ERMEDAD = ENFERMEDAD PULMONAR
PULMONAR 10

ENFERMEDAD ENFERMEDAD CARDIACA
CARDIACA 1 .

HIPERTENSION = HIPERTENSIGN ARTERIAL
ARTERIAL m ik

ENFERMEDAD : )

RENAL 1 2% = ENFERMEDAD RENAL

DIABETES 3

ENFERMEDADES ~BIABETES

INMUNOSUPRESORAS
TnggL%EI%ES i * ENFERMEDAGES “
g = INMUNGSUP ANCER,

PREVIOS, LUPUS, TRASFLANTE:E’ZEC::\JSS CLTJI:LESR

St 2 ETREST Shonnnzd
EMBARAZO 2

= MAYOR DE 60 ANIOS
MAYOR DE 60 ANOS 4

NO APLICA 89 ‘ MO APLICA

NO RESPONDE 2

TOTAL A
ENCUESTADOS 121 |

Es importante como Secretaria poder igentificar las enfermedades de base qug puedan

estar padeciendo el personal de planta‘de la administracion municipal, esto con

el fin de

poder establecer las medidas de proi_ecciéh -‘para'esrte tipo de poblacion idgntificada

teniendo en cuenta que se trata dei grupo mas vulnerable frente al covid-19. De los 121

de los funcionarios que contestaron la encuesta e! 73% manifiesta <jue no hace

parte del

grupo de enfermedades nombregas er, 3 ens.esta, ¢4 ¢rabargo se ev.dercia qe un 8%

¢

refiere presentar enfermedad de tipe puaichar, por .0 adderior es imporante |

Hentificar

qué tipo de enfermedad p.irionas padece .,a 5ué deatrs de ‘as enfermmedades

pulmonargs mas comunes encontranics avra, Cxaced paical o o dei
(neumotérax o atelectasia), - hinchazér e infamadidn deg ‘as vias principale

% . D . £ =

puimén

5 (tubos
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bronquiales) qué transportan aire a los pulmones (bronquitis), EPOC (enfermedad
pulmonar obstructiva créniéa), cancer pulmonar, infeccién puimonar (neumonia),
acumulacion anormal de liquido en los pulmones (edema pulmonar), arteria pulmonar
bloqueada (émbolo pulmonar) entre otras, pero ademas saber cual es la persona, a que
dependencia pertenece para poder imple'mentar el protocolo de bioseguridad a
desarrollar; un 6% manifiestan que padecen de hipertension arterial, el 3% son personal
mayor de 60 afios, un 2% se encuentra en estado de embarazo, es diabético y padece
enfermedades inmunosupresoras, y finalmente un 1% manifiesta padecer enfermedad
tipo renal. Frente a este tipo de enfermedades que manifestaron padecer los diferentes
funcionarios de ia planta de personal de ia administracion municipal es -importante
identifica_r esas 30 personas, donde se encuentran desempefiando sus funciones, cual es
la secretaria a la qué pértgnecen, si la enfermedad que manifestaron es diagnosticada,
pero ademas poderA estabiecer el;prbtocolo de bioseguridad establecido por el gobierno

nacional con el fin de preservar la vida de cada uno de los funcionarios.

- VIVIENDA
VIVIENDA PROPIA
Vivienda
Sl 68
NO
44%
NO 53
Tota T 49
ESTRATO DE VIVIENDA _
1 ' 33 3 : % . L
5 17 5d | E‘strato-Ade la vivienda
3 30 _‘ 1% 0% 2% i
4 0
5 1 =2
No se i3 “3
w4
Total 121
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El 56% de las personas encuestadas manifiestan que cuentan con vivienda propia, sin

embargo hay un 44% que refieren que no, pero ademas se “‘enCUent'ré en estratg 1y 2,

porcentaje significativo para que desde el area de talento humano se puedan desarrollar

ferias de vivienda, donde a través de la gestion que se realice se puedan organizar con

las diferentes constructoras una feria que permita que el funcionario conozca

de los

planes de viviendé que hay en el municipio, tipos de beneficio, descuentos entre otras

modalidades con el fin d que pueda adquirir su casa propia.

INTERES EN PARTICIPACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR

¢Por cua! de estos motivos participaria en las actividades de bienestar social?

MOTIVOS PARA PARTICIPAR DE LAS Motivos de participacién de

de autocuida

Practica de actividad de autocuidado| 18

porte

j ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL activiaddes de bienestar
' funcionarios
. ; Ampliar o fortplecer
Ampliar o fortalecer amistades 22 amistades
1 2% Desafioy
Desafio y competicion 3 . é competicion
| Practica del deporte 15 R

=« Practica de acfividad

« Dismiruir stress

lima

Disminuir stress 29
; . = Compartir con la
Compartir con la familia 0 . familia
L e . ; i _ * Fortalecer el
Fortalecer el clima laboral 1 261 laboral
= - Felicidad laboral
'| Felicidad laboral 8
Total 121

Las actividades de bienestar social en los funcionarios no solo permiten fortalecer ese

BIEN-ESTAR, si no que también permiten fortalecer los lazos de amistades entre los

3 3 & z @ . s i 2
funcionarios, disminuir esos niveles de estrés que se pueden alcanzar cuando

se tiene

determinada carga laboral, pero ademas ayuda a fortalecer el clima laboral y pgrmite el

autocuidado ya que no solo el bienestar social se imita a desarroilar actividades cliturales

sino que va mas alia permitiendo trabaja.r desde e! foﬁaliueb'imire'nto del SER. y

esto se
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evidencia en ese porcentaje significativo que manifesté que participa de las actividades de

bienestar social para disminuir el estrés con un 24% y fortalecer el clima laboral 22%.

NO PARTICIPACION DE

ACTIVIDADES No participacion de Actividades
Carga iaboral 23 2% = Carga laboral
No tiene tiempo 52 :

Las actividades no son * No tiene tiempo

de su gusto

43 .

» Las actividades no son de
: £ . t
Su jefe inmediato no le AHEHSa
da autorizacién - : " - Su jefe inmediato no le
da autorizacion
Total
‘ 2121

Dentro de las actividades que se programaran desde el bienestar social, es importante
que estos entiendan de la importancia de participar de ellas, ya que son actividades que
se programan desde el gusto individual y colectivo asociado a la aplicacion de una
encuesta que no solo se hace por cumplir una normatividad sino también por el bienestar,
un bienestar que esta dado desde o emocional, Io‘.fisico y lo laborai, como se ve puede
ver el 43% manifiesta que no asiste a las actividades porque no tiene tiempo, sin embargo
se proyectafén unos horarios donde puedan asistir los fuhcionarios, pero ademas un 36%
refiere que no son de su gusto de ahi la importancia que la aplicaciéon y respuesta de la

encuesta para que estas actividades sean concertadas por los mismo funcionarios.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

DEPORTE INDIVIDUAL .
Tenis C ooz Deporte individual el
Ajedrez . o] ’
Natacién 24 | - : 35k - Ajedrez
Tenis de mesa : 4 I
Ciclismo ' . Ivlgp
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Otros (atletismo, aerdbico, viaje,
baloncesto, ‘caminatas
ecolagicas)
13
Ninguno ' 2
total - 121
E! 51% de los encuestados prefieren la practica del ciclismo, permitiendo asi que desde el
area de talento humano se organicen ciclo rutas tanto diurnos como nocturnas actjvidades
que son de tipo individual y que estan muy apropiadas para lo que actualmente|se esta
viviendo debido a la pandemia ya que es una actividad que no requiere contactp con el
otro, por otro lado vemos que un 20% se inclina por la natacién, lo cual también| permite
establecer estrategias para fortalecer esta practica entre os funcionarios.
SUECGS AT CRONDS Deportes autéctonos
MRar:a e 5% 36% = Rana
ini-tejo
) b2 # Mini-tejo
Tejo 15 :
51% & Te}o

Total 121
Los juegos deportivos autéctonos sorn la herencia que forma parte del patrimonig cultural
de nuestro pais, por eso es importante que desde el bienestar al funcionario se pueda
fortalecer este tipc de juegos, vemos gue al aplicar la encuesta el 51% de los fungionarios
manifestaron estar interesados por jugar mini tejo lo cual permite que se puedan grganizar

campeonatos al interior de la alcaldia por cada secretaria, campeonatos mixtos donde alla

participacion tanto de hombres como de mujeres, asi mismo se puede también grganizar

campeonatos de rana ya gue hay y 36% de interés en este tipo de juego.

ACTIVIDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES

ARTISTICAS Y CULTURALES

" : : 2 d s . I (—
Le interesa practicar aigin curso de ARTIST'CAS Y CULTURALES e intarss sfaciarlgin
3 . » . curso de magualiicdaoes
manualidades dentro de la entidad 14 dentro de fa patidad
Exiin WEEEEG N R Wer gy 19% Lpgh, rsisting ot
instrumento 1 Eﬂ S & '
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Estaria interesado (a) en fortalecer sus
habilidades en ia cocina 23

Estaria interesado (a) en el canto o en el
baile _ 12

La encuesta muestra que los talleres de cocina son de preferencia debido a que permiten
generar espacios de familia en el bienestar de los funcionarios y a la vez muestras
gastronomicas de los talleres realizados.

Existe un amplio grupo que desea la practica de manualidades las cuales pueden para
fortalecer el emprendimiento, la sana dispersion e incluso para la preparacion pre
pensional. Se pueden realizar muestras de lo realizado por los funcionarios.

Un grupo amplia grupo puede participar de escuelas de musica que no solo le brinde la
opcion de aprender, sino c']Ue-:: se pueda organizar una orquestas de la administracion
municipal.

El canto y el baile es el complemento de las tareas del bienestar debido a que permiten
las personas crear 'espacios‘ de sano esparcimiento y a través de las presentaciones

fortalecer los encuentros de los funcionarios.

ACTIVIDADES RECREATIVAS .

Actividades recreativas

. ) 58
Vacaciones recreativas
Halloween .
Dia de la familia 38
Aprendiendo a ser padres &
Caminatas ecolbgicas 42

. 23|

Celebracion de san pedro ‘
Novenas navidefias 28

W e
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Celebracion de navidad

40

VERSION: 01

Actividades Recreativas

» Vacaciones recreptivas

Halloween

= Dia d= la familia

padras
= Caminatas ecold;

pedro

Celebracion de n

= Noveras navide]

= Aprendiendo a spr

icas

= Celebracion de spn

as

pvidad

Lo conocido a través de estas respuestas permite descubrir la importancic

de las

actividades en familia. El mayor porcentaje con un 24% pide caminatas ecoldgi¢as, esto

en respuesta a la cuarentena y al poder en familia disfrutar del medio ambignte.

Es

necesario reconocer que culiuralmente o socialmente hay fechas que permiten una mayor

disposicion de ias personas y sus familias.

EDUCACION Y/C
PROFESIONALIZACION

Si 73

NO 48

Educacion Y/O
Profesionalizacion

La encuesta muestra como las personas desean mejorar su hoja de vida a tray

és de la

formacion continua, lo cual también apcyara a 'a nstitucién en cuanto a la mayvar calidad

profesional de sus funcicnarios Estc se¢ muesira a parti de un 80% que esta interesado

en la profesionalizacidn.
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PRIORIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES GENERALES DE UN
SERVIDOR PUBLICO

PRIORIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LAS FUNCIONES GENERALES DE UN

SERVIDOR PUBLICO
Sistemas (Word, Excel, PowerPoint) 64
Gestién Estratégica del Talento
Humano ] 56
Organizacion y Estruciura del Estado 40
Servicio al ciudadano 78

Manejo de bases de datos
institucionales

57

Prioridad para el cumplimiento de ias
funciones

« Sistemas (Word, Excel,
PowerPoint)

# Gestidn Estratégica del
Talento Humano

= Organizacion y Estructura
del Estado

- Servicio al ciudadano

= Manejo de bases de datos
institucionales

El resultado de las encuestas muestra que cada uno de los funcionarios expresa un deseo

de mejora continua en el proceso que desempefia dentro de la administracién pues todas

las respuestas fueron elegidas por los participantes, esto define el impacto que puede

tener la aplicacion de tematicas que favorecen al servidor publico. El mayor porcentaje

representa servicio al ciudadano con 78 veces marcada como prioridad. Esto debe llevar

a generar los espacios y las actividades que den respuesta esta necesidad.

ESPACIO FisIicO

ESPACIO FisIiCO
Condiciones de comodidad en su
puesto de trabajo es adecuada )
(iluminacién, equipos de oficina, Utiles
de trabajo)
60
Actualizacién de equipos de cérﬁputd 71,
Seguridad e higiene del lugar 2 86
Lugares de esparcimiento, deécanso v
reunion publica ;
56

EspaCIO FISICO Condiciones de comodidad en
su puesto de trabajo es
adecuada (iluminacién, equipos
de oficina, (tiles de trabajo)

= Actualizacién de equipos de
cémputo

~ Seguridad e higiene del lugar

Lugares de esparcimiento,
descanso y reunién plblica

El resultado que arroja ésta pregunta ros permite ver la necesidad que hay en la mejora

de las condiciones de trabajo. El mayor porcentaje pide que se trabaje mucho en la
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de esparcimiento y descanso. En todos se puede mejorar y se debe trabajar pu

una actualizacion de computadores y crganizacion de !os'/puestos. Puede ¢
respuesta que lidere la opcion, con «n 30% se dé gor !a situacion de pandemia,
tanto sebe seguir desde seguridad y salud en 2l irabajo, verificar que esto s
realizando continuamente. _

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

seguridad y la higiene del lugar. Seguido de la actualizaci‘érﬁ de los equipos de computo.

Después aparece en orden de importancia los puestos.; c_ié: _t‘:ralbajo y por ultimo los Iggares

es los

‘porcentajes que dan prioridad a las respuesta a y 0 son altos, es decir se hace negesaria

jue la
por io

& esté

PROMOCION Y PREVENCION EN
SALUD

Jornadas de vacunacion 15

Jornadas de tamizajes (toma
de peso, talla y tension
arterial)

Conmemoracion de ia

| semana de la salud

| Salud visual y auditiva I
i Salud sexual y reproduztiva. |

Jornada de donacién de
| sangre

| Jornadas de Higiene oral

Prevencion de enfermedades
cardiovasculares,
respiratorias, cronicas, entre
otras.

Apoyo psicologico, manejo de
estrés y cansancio extremo.

Prevencion-por contagio de
COVID-19 19

NIVE. ORGARIZACIONAL

PRIORIDAD DE LOS PROGRAMAS DE :
BIENESTAR SOCIAL

1 | Actividades deportivas, rec.eaivas
y culturaies : I a2 |
2 | Actividades para el fortalecimiento |
de clima !gboral, cultura - |
organizacional (sentido de
perienencia, motivacior y calidez
numana) .

&

i
i
1
i
|
1
!
i
|
i
1
|
H

36
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3 Programas de autocuidado, L
promocion y prevencion de la salud | 25 Prioridad de los Programas
4 Conferencias y charlas ‘De Bienestar Social
motivacionales 12
5 | Prepensionados - preparacion para i
la pension 14 2
6 Ferias de vivienda 15 3
7 ad
5
Actividades de integracién familiar PG

33

El 22% opina que el fortalecimiento del clima laboral es lo mas importante dentro del programa de

bienestar social. Esto evidencia'_el trabajo que se debe realizar pues dependeré‘de lo que se haga

el bienestar de cada uno de los funcionarios y del ambiente que se viva dentro de Ia secretarias y

de como se desempefiara la administracion municipal en pro de los laboyanos. '
FLEXIBILIDAD LABORAL

FLEXIBILIDAD LABORAL

¢ Esta de acuerdo con que se
implemente el horario flexible en

la Alcaldia? 35 FLEXIBILIDAD LABORAL

2 ¢ Se siente usted satisfecho con
su horaric de trabajo? 21

¢ Su jefe directo es flexible ante

posibles eventualidades?
18

¢ Considera que la flexibilizacion
de horario contribuye a su

productividad en el trabajo? 22

¢ Considera que la flexibilidad
laboral contribuye al equilibrio
entre la vida familiar y personal?

25

La encuesta arroja que un 29% piensa que la flexibidad laboral es una las actividades que
se debe implementar dentro de la administracién municipal. Esto se debe revisar pues los
funcionarios quienes deben cumplir con sus responsabilidades tienen que conocer que

opciones se pueden aplicar. El ambiente ha cambiado ante las circunstancias del COVID-

W
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19, ya que esta pandemia cambia el estilo de.vida de las personas’y la adminjstracion

municipal no puede ser-ajeno a estos cambios.

SISTEMA DE ESTIMULOS .

(Programa de Bienestar Social e Incentivos)

SISTEMA DE ESTIMULOS

¢(Conoce el Sistema de
Estimulos de la Alcaldia?

¢ El Sistema de Estimulos actual
contribuye a incrementar su
compromiso y desempefio en la
Entidad?

¢ El Sistema de Estimulos actual
de la Alcaldia, favorece el
mejoramiento del nivel de vida
familiar?

JEl Programa de Bienestar
Social e Incentivos actual
contribuye a que su trabajo sea
eficaz y productiva?

¢;Considera que la Entidag, al
realizar diferentes actividades
de Bienestar Social, busca la
satisfaccion personal de las
necesidades de sus servidores?

iEstd de acuerdo con =l
Sistema de Estimulos ‘que]

otorga la Alcaldia? -

10

SISTEMA DE ESTIMULOS

iEsta de acuerdo con el Sistama de Estimulos
que otorga la Alzaidia?

iConsidera que la Entidad, al realizar diferentes
actividades de Bienestar Sacial, busca la

aticfaccion personal de las necesidades de..
iEi Programa de Bienestar Social e Incentivos
actual contribuye a que u trabajo sea eficazy
productivo?

¢El Sistema de Estimulos actual de la Alcaldia,
favorece el mejoramiente del nivel de vida
famil

(FISistema de Estimules actual contribuye a

ircrernertar st compromiso s desempefic en lz
Ertidad?

¢Conece el Sistzma de Estimulos de 1a Alcaldia? 2

20

El conocimiento de estimulos segun lo arroja la encuesta deja ver un reto y es gompartir

con cada uno de los funcionarios aquello que hace parte del plan. Las capacita

ciones a

través de las cuales se presenten, permitira que el personal se motive mas en el

desempefio de-las labores diarias.

Incentivos_p_or desempefio individual

INCENTIVOS POR DESEMPENO.INDIVIDUAL

para tal fin.

1 1 | Participacion en provectos especiales, en ios
cuales el frabaio constituya un aporte vaiioso para
el funcionario y para la entidad, previa aprobacion
por un Comité Técnico designadc por el Alcalde

2 | Publicacién de ur: trabajo en medios de circulacion ;
nacional sobre temas relacionados con 'a mision
institucional de la Alcaldia, el cual deberd ssr
aprobado previamente por un Comité Técnico
designado por el Aicalde para tal fin.

10
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3 | Apoyo para el pago de la matricula (hasta por el

valor maximo establecido), de un semestre o "Incentivos por desempeiio individual

trimestre, de educacién formal del servidor publico.

Este incentivo podra otorgarse en cualquier 39,

modalidad y nivel académico al interior del pais y a €1

elecciéon del funcionario seleccionado siempre y

cuando corresponda a educacién formal y el plan 2

de educacion esté debidamente aprobado y

reconocido por las autoridades competentes. (Este %3

incentivo solo aplica para personal en carrera

administrativa ratificada) 43 =
4 | Empleado dei mes 13 %5
5 | Reconocimiento de wun dia de descanso

remunerado por cumpleafios, el cual se hara = 6

efectivo durante la semana que se presente el dia

de cumpleafios y de comun acuerdo con el jefe w7

inmediato. - 55 8

6 | Reconocimiento de medio dia remunerado por 30
dias de asistir en bicicieta al trabajo, previa revision
de planillas y aprobacion de la Oficina de Talento
Humano y de comun acuerdo con el jefe inmediato. | 24

7 | Bono para compra de bicicleta. 46

8 | Bono para compra de equipos de coémputo
(computador portétil o computador de escritorio) 88

El 22% de los encuestados define que el bono de compra de computo es el mejor de los
incentivos individuales. Este resultado se puede determinar debido a la pandemia, pues el
estudio en casa ha llevado a que las personas necesiten mas de medios tecnolégicos
para que sus hijos puedan desarrollar el estudio en casa, pero ademas manifiesta el que
se continte con el dia de descanso remunerado por su cumpiearios.

Incentivos por equipos de trabajo

Incentivos por equipos

de trabajo . i
Incentivos por equipos de trabajo
s e ) # Apoyo en Diplomado o
ApOyO en Dlplomado cursos formales
o cursos formales 77
Otros (Apoyos

econodmicos, estudio,
Bonos mercado,
ropa, viaje,
capacitaciones, :
dinero 44

Un 59,6 % de las personas encuestadas definen que apoyo en Diplomado o cursos

formales seria la opcidon més acertada para ofrecer a los equipos de trabajo. Esta
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respuesta permite evidencia que la percepcion de los funcionarios es que si e

mejora el trabajo sera mas eficiente en la administracion municipal.

COBE_RTUR-A BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Acorde con lo establecido por los decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015, qui
benefician de las politicas, planes y programas de bierestar laboral, seran 1q
servidores publicos de la entidad y s.s *amas (se entendera por familia el cé
compariero(a) permanente, ios padres del empisado y ‘03 hijos hasta los 25
discapacitados mayores, que dependa., econimicamanie del servidor). En el crof
de actividades se evidencias los partic. -.‘a‘#es donoe s& i"dC apremiante definir g
actividad y/o estimule acorde @ su inodaidac pugsic gue deniro de la Admin
Municipal se encuentran sarvidores Poablicos de Carrera  Administrativa,

funcionarios se encuentran en pariodc de prueba, otros en induccion.

13. LINEAS DE ACCION DE PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

13:1. ACTIVIDADE\> DE BIENESTAR A DESA R‘:{OLLAR

La Entldad realizara algmas Astividades de bienes: ar a través de la gestion

equipo

enes se
pdos los
nyuge o
afos o
nograma
| tipo de
stracion

algunos

Interna

Institucional y Otras cont’atadas de asuelao cer &: f\'e~ o,...uesto aSIQnadc y la apfobacioén

de Comité de !\/‘Gdeto [ntﬂgradc d2 ue_mc“ N,'DG

13.2. CRON(‘GRAMA AL,TIVI DADED

A continuacion, se descrzoe POr 2;€8 y ACliv. ctac;ea d é a0 ajas necesidades d

)
L

e los
funcionarios de fa Alcaldia Muni.)gpm g.k. Pitalito’ '

EJES ; ACTIVIDAD i RESPONSABLE @ PARTICH | FECHA i
{1 \ PANTES | PREVISTATDE
: A ; 4 | REALIZACION

Chima labera al nte.o- ce | Secretaiias | “dncionar, | Mensual i

las Secretarias ! log ! - !

Cumpleafios de! Mas i i

i . ! J
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CALIDAD
DE VIDA
LABORAL

Actividad firn de afio. -

Novena Navidefia Virtual,
Organizada por los
funcionarios

Secretaria

General/
Funcionarios.

Funcionar
ios

Diciembre de
2020

Ancheta Navidefia

Secretaria
General

Funcionar
ios

Diciembre de
2020

Dia del servidor publico:

Reconocimiento por
antigiedad quinguenic
mediante un acto
administrativo. Se
realizara reconocimiento”
por medio de Acto ‘
protocolario virtual donde
se entreguen los actos
administrativos.

| Secretaria

General

Funcionar
ios

Junio 2020

Servicios Financieros:
visitas comerciales

entidades bancarias, con
el fin de
_servicios

ofrecer, -

y beneficios
financieros para: .

vivienda, libre inversion,
estudios entre otros .

Secretaria
‘| General

Funcionar
ios

Julio 2020

Horario Fiexibie? Permiso -

remunerado estudios
pregrado posgrado

Alta Direccion,

Secretarics, Jefes'

de Oficina’

Funcionar
ios

Mensual

Uso de la bicicleta,
Resolucion 1811 de 2016
hasta 8 medios dias
remunerados al afio- Se
otorga medio dia

| compensatorio por cada

30 asistencias.en
Bicicletas. Bono Bicicieta

Secretaria
General

Funcionar
108

Agosto 2020

PROGRAM
AS DE-
VIVIENDA

Socializacién proyectos
de vivienda

Secretaria
General-
Direccion Técnica
de vivienda

Funcionar
ios

. Julio y Agosto
2020

EDUCACI
ON .
FORMAL

Pago de matricula.’
pregrado y posgrado
funcionarios de carrera y
de libre nombramiento y

.| remacién, hasta dos (02)

2mimv. Se puede hacer
extensivo a Hijos. #

Acorde a situacion de -
emergencia Sanitaria, se

evidencia la necesidad de |’

trabajo en casa por.. .

Secretaria
General

Funcionar
ios de
Carrera
Administr
ativa

Julioy
Noviembre 2020

Funcionar
ios

. Agosto-2020
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conexion virtual y acceso l
a Educacion de tipo
Virtual. Bono Equipo
Computo. o :
ARTISTIC | Actividad Sampedrina: Secretaria Funcionar Junic-2020
oYy Participacion funcionarios | cenerall 105
CULTURA .actividades tipicas. - Fun\cnonanosi y
L sampedrina (coplas, .
rajalefias, representacion
baile sanjuanero,
representacién musica | i
colombiana) virtual | !
Ancheta Sampedrina
DESVINCU | Sensibilizacion Pre Secretaria Servidore Octubre 2020
LACION | pensionados. General S
ASISTIDA | Asesoria con los AFP . publicos
Apoyo en los tramites de proXimes
los funcionarios ante AFP . I
_ cumplir
los
requisitos
de
jubilacion
- pre
| pensiona
: dos
INCENTIVOS | Trabajo en equipo: Secretaria Funcionar Mensual
Socializacion PIGA, | General Ambiente | ios
Cadigo de Integridad, y Gestion del
cero papel y digitalizacion | Riesgo- S.S.T
de archivo, atencion al
usuaric. ‘ I :
Ef‘g‘é?g& Celebracjbn de ' 'l Seqze_tegrios Jefes | Funcionar Mensual
cumplearios: Un dia de - | ae Sficina 08
permiso remurerado el |
cual podra ser disfrutado i
a solicitud del funcionario
y aprcbado por el
Secretario o Jefe de
Oficina
GAMINATAS | Manteniendo Secretaria Funcionar | Noviembre 2020
ECOLOGICAS ;| . s . : T
| distanciamiento social, General Ambienie | i0os
| Caminata Ecolégica. Se y Gestion cei
| escogera un senderc - Riesgo- S S.T
Ecoldgico ya sea: CAM,
- YAMBORO,
CHARGUAYACO, FINCA
BOSCAFE. - |
NDEPORTES . | Biciruta/ Manteniendo © | Secretaria i Func:’or@r Octubre 2020
distanciamiento social. . [ General Ambiente | ios J
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Campeonato Relampago | y Gestién del
de Mini tejo. Riesgo- S.8.T
PROMOCIONY | Campanias de salud oral. | Secretaria Funcionar | Noviembre 2020
PREVENCION : i _ | .
DE LA SALUD | Visual, nutricional General — APB- ios
Secretaria de
Salud

14. PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL PARA ATENDER LAS NECESIDADES
DETECTADAS.

14.1 PLAN DE INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS

Enla Alcaidia de Pitalito los incentivos ‘se realizaran por concurso de acuerdo a
la socializacion y aplicacion del PIGA y Codigo de Integridad, Politica Cero Papel,
digitalizacion de archivo y atencién al usuario.

Los reconocimientos para el dia de servidor publico por quinquenios se
estableceran a través de acto administrativo y un Pin.’

Uso de la bicicleta. Resolucion 1811 de 2016 hasta 8 medios dias remunerados al

ano- Se otorga medio dia compensatorlo por cada 30 asistencias en Bicicletas.
Bono Bicicleta

Pago de matricula pregrado y posgrado funcmnanos de carrera y de libre
nombramiento y remocion, hasta dos (02) 2mimv.

Acorde a situacion de emergencia Sanitaria, se evidencia la necesidad de trabajo
en casa por conexién virtual y acceso a a Educacién de tipo Virtual. Bono Equipo
Computo.

Celebra(;lon de cumpleafos: Un dia de permiso remunerado el cual podra ser
disfrutado a solicitud del funcionario y aprobado por el Secretario o Jefe de Oficina

14.2. PROGRAMA DE PREPENSIONADOS

El programa tiene como objetivo pri'ncipal preparar al funcionario para el cambio de estilo
de vida y asi facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacion de un proyecto de vida,
la ocupacion del tiempo libre, ia promocion y prevencion de la salud e igualmente
alternativas ocupacionales y de inversion, con el ‘enfoque propésito de vida”

Las actividades a desarrollar para los pre-pensionados se enfocaran a:
a. ldentificar quienes estan proximos a obtener la pensién

b. Realizar un seguimiento para rewsar en qué, etapa se encuentra el funcionario y brindar
la informaciéon necesaria y perttnente para la consecucion de su pensién de vejez.

S




PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E !NCENT!'VOS

CODIGO: PL-GTH-01 VERSION: 01 FECHA: 18/06/2020

c. Programar actividades por medio una camlnata ecologma y charlas para sengibilizar
los funcionarios que estan proximos a pensionarse, los documentos y requisifos que

deben tener, y las actividades .que pueden realizar posterior a su pension.

. d. Apoyo juridico-a los funcionarios en los tramites ante Admimstradoras de Fondos de

Pensiones

14.3 MEDICION Y EFECTIVIDAD DE. FLAN

Para medir la gestion y el impacto que se ienga frente a1a ejecucion del Plan Instiucional
de Bienestar e Incentivos de ia Alca'dia de Pialito para la vager‘ma 2020, se mediran y

evaluaran los siguientes indicadores:

' : I PERIODICIDAD DE

INDICADOR FORMULA MEDIC|ON
Porcentaje de cumplimiento de las | No. De actividaues realizadas/Mo. De actividades prevl:.tas Anugl
actividades g, *100

No. De personas qu= consideran que el obietivo de la

Cumplimiento de los objetivos Anugl

actividad se cumpiié totalmente/Tolal de funcionarios
asistentes (por cada actividad)*100 !

14.4 PRESUPUESTO

El presupuesto oficial ésignat_u pare. el desarolo del rlan Institucional de Bienestar é
Incentives de la Alcaldia de Pitalitoc para el afio z32C corresponde a la syma de
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y C:NCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESO$ MCTE

($455.500.000):

RUBRO , DETALLE ] : VALOR
211020216| = '
BIENESTAR SOCIAL : e 330,000,000.0D
EDUCACION ' . ,
y BIENESTAR SOCIAL | T " 1125,000,000,0p

L - CHGEAL , | 455,500,000.0)

F
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CONTROL DE CAMBIOS
No [Fecha de | ltem alterado Motivo  del | Realizado por
aprobacién cambio 0
A ’ l
1 18/06/2020 | Creacion del Plan No aplica Varaearsling -
_ ‘ arolina
Apolinar Garcia
APROBACIONES
REVISO APROBO
i _
NOMBRE Y FIRMA 3 ¢ ’ Camité Institucional de
rlanfio Beltran * Gestion y Desempeiio

Castro MIPG

Comité Institucional de

Gestion y Desempefio
MIPG

CARGO Se‘cretério General

&
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