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RESOLUCION ADMINISTRATIVA Né.‘] 23 i‘JE 2015
(Pitalito, 19 MAR 2019 ) '

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
Y DE ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA
ALCALDIA DE PITALITO HUILA

EL ALCALDE ENCARGADO DEL MUNICIPIO DE PITALITO HUILA,
En ejercicio de las facultades conferidas en el Articulo 315 de la Constitucin
Politica de Colombia, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Decreto 135 de
2019 y....

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Ley 1567 de 1998 expedido por el Gobierno Nacional, se
crea los programas de Bienestar Social para las entidades del orden nacional,
departamental y territorial. o g

Que el Articulo 13 del Decreto Ley 1567 de 1998, “establece el Sistema de
Estimulo para los empleados del Estado, el cual esta conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, programas, entidades y disposiciones
legales y programas de bienestar social e incentivos que interactian con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desempefioc de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”.

Que las entidades publicas estan en la obligacion de organizar anualmente
programas de capacitacion, bienestar e incentivos para sus funcionarios.

Que por mandato de Ia Ley 909 de 2004, corresponde a toda entidad Territorial,
disefiar un plan para favorecer al desarrolio del trabajo, para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos, reconociendo o premiando los
resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 establece que: "Con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las Entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley"

Proyecté: Demensxy Cabrera Molina Iﬂg
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Que mediante Decreto nimero 135 de 18 de marzo de 2019, se encargd6 de las
funciones de Alcalde al doctor José Ricardo Cruz Carvajal Secretario de
Gobierno e Inclusién Social.

En virtud de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adéptese el Plan de Bienestar Social e
Incentivos para la vigencia 2019, de conformidad con los procesos
adelantados con los Integrantes del Comité de Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, el cual hace parte del acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: EJ presente Plan de Bienestar Social e Incentivos, podra

ser ajustado de conformidad con la necesidad de los servidores publicos de la
Alcaldia de Pitalito, durante la presente vigencia.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de
Su expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Proyecté: Demensxy Cabrera Molina aﬁ)

Revisado por; Gloria Ruth Cruz Nufiez 7/ Aprobado por: Lut%T\beiina Nafiez Oriega
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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Pitalito, estd encaminado a optimizar
las condiciones que favorezcan el desarrolio integral del funcionario en los ambitos social,
cultural, familiar, laboral y que promueve el aumento de los niveles de satisfaccion,
eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del servidor en armonia con el
mejoramiento de la productividad institucional y por ende de la Administracién Municipal.

A través de la ejecucion del Plan de Bienestar e incentivos, Alta Direccion busca mejorar
la calidad de vida de los servidores publicos en el dia a dia, entendido, como el
incremento de la satisfaccion de los requerimientos de integridad laboral, condicién que
influye positivamente en el bienestar individual que los llevara a estar mas comprometido
y motivados con la entidad.

De igual manera, con la planeacion, elaboracién, aprobacion, implementacién, aplicacion
y seguimiento del Plan de Bienestar e incentivos se da cabal cumplimiento a lo dispuesto
en la normatividad del orden Nacional, atinente a que las entidades publicas deben
cumplir con este derecho que tienen los servidores publicos y brindar un tratamiento
preferencial al talento humano con un alto grado de calidad.

En consecuencia, y acorde con los lineamientos establecidos para la administracion
publica, el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Pitalito, responde
a las necesidades y expectativas de los servidores publicos de la entidad y a los
requerimientos de formacion y bienestar social.

Es asi que se han tenido en cuenta para su disefio las normas vigentes relacionadas con
la administracién de personal, los lineamientos de la alta direccion, los recursos asignados
para la vigencia, y las expectativas de los servidores plasmadas en la encuesta aplicada
al personal de planta; con base en ello se definieron las actividades a desarrollar para la
vigencia 2019, en beneficio de los servidores de la Planta Global de la Alcaldia de Pitalito.

El resultado esperado luego de la ejecucion del Plan Institucional de Bienestar e
incentivos de la Alcaldia de Pitalito, es buscar una ventaja competitiva con equipos de
trabajo fortalecidos en lo individual y en lo colectivo trabajando en pro del mejoramiento
de las condiciones laborales y aportando a las metas del Plan de Desarrollo “Somos
Pitalito Territorio Ideal”.




2. MARCO LEGAL

Las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar, Estimulos e
Incentivos en las entidades del sector publico, son:

» Decreto Ley 1567 de 1998 (articulos13 al 38). Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas de Incentivos.
» Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen
los funcionarios publicos: 4. Participar en todos los programas de bienestar social que
para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5. Disfrutar de
estimulos e Incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.
Ley 909 de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece que con el propédsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar social e incentivos de acuerdo
con las normas vigentes y las que la desarrollen.
Ley 443 de 1998: Expide normas sobre carrera administrativa y otras disposiciones.
Ley 100 de 1993: Seguridad social integral
Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempenio eficaz y
el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.
Ley 1811 de 2016, “Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta, articulo 5°.
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3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo integral del servidor publico, mejorando los niveles de calidad de
vida laboral, personal y el de sus familias, a través de espacios de aprendizaje,
entretenimiento e integracion familiar que redundan en el desarrollo personal social y
laboral del servidor piblico con el fin de lograr un mayor sentido de pertenencia y
responsabilidad que coadyuve al cumplimiento de los objetivos misionales trazados por la
entidad.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Calidad de vida laboral. Fortalecer el trabajo laboral encaminado hacia el desarrollo del
Ser y la busqueda de su crecimiento personal, a través de actividades diversas.
(Reconocimiento de las fortalezas propias).

eActividades deportivas, recreativas. Promover la expresion y el contagio de emociones
positivas para el desarrollo de las Capacidades de imaginacion, creatividad, memoria,
pensamiento, percepcion, habilidades, liderazgo, valores y sentimientos como estrategia
para la felicidad en el &mbito laboral. (Estados mentales positivos).

eActividades para el ndcleo familiar. Contribuir a la construccién de un mejor nivel
educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar a
través de actividades participativas basadas en la promocion y prevencion. (Propoésito de
vida y Relaciones interpersonales).




* Actividades culturales. Generar sentido de pertenencia en funcion de una cultura de
servicio publico que privilegie Ia responsabilidad social y la ética administrativa, mediante
el reconocimiento de logros como aporte a la institucionalidad y a la sociedad. (Relaciones
interpersonales)

4. ALCANCE DEL DOCUMENTO

Inicia con la identificacion de necesidades en Bienestar de quienes se beneficiaran de las
politicas, planes y programas de Bienestar e incentivos, y finaliza con la ejecucion y el
analisis de resultados de las actividades planteadas. Este documento aplica a todos los
funcionarios de Eleccién Popular, periodo fijo, de libre nombramiento y remocion, carrera
administrativa y provisional.

5. AUTORIDADES Y RESPONSABILIDADES

S CARGO COMPETENCIA

“Adoptar el plan de bienestar social. *Generar los espacios que
comespondan para el desarrollo del Plan de Bienestar Social e
Incentivos
. *Proyectar la encuesta.
E Profesional Universitario *Coordinar la publicacién de la encuesta.
| *Proyectar el plan de bienestar social e incentivos.
5 Teenn f,-lumano *Hacer seguimiento a la aprobacion, adopcién, publicacion, ejecucion
| Secretaria General y evaluacion del plan de bienestar social
| Comité Modelo integrado
| de Planeacion y Gestién- Aprobacion encuesta, aprobacién de plan de bienestar social.

MIPG

|
|
! Alta Direccion

Elaboracion de estudios previos, seguimiento a los procesos

‘ Secretaria General contractuales
g Aprobacion de la encuesta, fortalecimiento plan, seguimiento a las
| Comisidn de personal actividades, evaluacion.

6. FORMULACION DEL PLAN

Para la formulacién del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2019,
se tomé como insumo el diagnéstico de necesidades y expectativas manifestadas por los
servidores publicos de la entidad de acuerdo con la aplicacién de una encuesta, cuyo
propdsito fue identificar tendencias que permitieran la satisfaccion de las necesidades
fundamentales de caracter colectivo e individual.

7. RESULTADO DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DEL BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS

Actualmente en la planta de personal de la Alcaldia de Pitalito, cuenta con 205
funcionarios de los cuales 128 contestaron la encuesta el cual corresponde al 62,43%. El
total que el sistema arroj6 fue de 132 funcionarios que diligenciaron Ia encuesta, al
organizar por nombres se identifico que un funcionario la realizé tres veces, y tres mas la
diligenciaron dos veces. Teniendo en cuenta que los funcionarios que no participaron




de la encuesta se considera pertinente tener en cuenta la caracterizacion para el

desarrollo de las actividades programadas.

El consolidado del instrumento aplicado es el siguiente:

8. Antigiiedad: — Nro. de
Antigliedad | funcionarios
1ab 65
® Entre 1y 5 aios 8a10 28
@i 11a15 6
0 tiathanos
® 16220 af0s 16a20 4
@ mas de 29 afios mas de 20 25
Total 128

El 50% de funcionarios que diligenciaron la encuesta llevan en Ia Alcaldia ente 1 y 5 afios,
sin embargo, en la tabla se evidencia el nimero de funcionarios y el tiempo laborado en la

Alcaldia.

9. Edad:

[Nro. de
funcionarios

28 [

Lo (B y 1% an

Py 35 s hy : : 46 a 54

52

iy A8 s

Aty b 30

iy do % an

;
} mayor de 55
d

Con relacién a la edad se evidencia que el 50% esta en el rango de 36 a 45 anos, el cual
permite a la Alcaldia Municipal que los funcionarios participen de las actividades

programadas, por cuanto son personas con fortaleza fisica

Nro. de

Estado civil funcionarios
casado 49
separado 9

soltero 38

union libre 29

viudo 3
| Total 128 |




10. Estado civil:

Con relacién al estado civil de los funcionarios el 37.9%

algunas actividades deben ser tenidas en cuenta en que se incluya la familia.

11. Hijos con edades entre:

Con relacion a los hijos mas del 40%
mayores de 18 afios, este resultado nos
teniendo en cuenta la edad.

12 Seleccions UNA activided Deporiiva a de su prelerencia de acuerdo
conlas siguientes opciones:(Debe seleccionar 1 sola opeion);

son casados, por lo tanto,

Nro. de
Edades hijos funcionarios
C a5 afios 22
6 a 10 afios 13
11 a 15 afios 13
16a18 9
| Mayor de 18 | 39
No aplica 32
Total 128

de los encuestados el rango de los hijos son
permite conocer la edad para realizar actividades

) " [Nro.de |
Actividad Deportiva funcionarios
Aerdbicos 6
Ajedrez 1
Baile 1
Baloncesto 17
Billar 1
Caminar 4
Ciclismo 6
Entrenamiento personalizado 3
Futbol 9
Microftitbol 9
Minitejo 1
Natacién 44
Ninguna 5
No 1
Rumba aerdbica 1
Savate 2
Tenis de mesa 9
Voleibol 8
Total

=

(2]
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La actividad que obtuvo el mayor porcentaje es el natacién con 34.8%, seguida el
baloncesto, el cual permite que se organicen campeonatos entre las diferentes
secretarias, o podria tenerse en cuenta para yincana de acuerdo a la preferencia de los
funcionarios en las diferentes actividades deportivas.

13.Seleccione UNA actividad de entretenimiento, la de su preferencia de

acuerdo con las siguientes opciones: (Debe seleccionar 1 sola opcion): —
2 oot Actividad Nro. de
Recreativa funcionarios
® e Cine 67
@ Danza 18
é -‘u iy Hira Culural v fobéren Encuentro cu!tural 9
Virsica ik
= ® VAE Musica 28
:""‘”F Ninguno 1
Seadensme
@ Obiervar duporles profasionales Obsen_rar deportes
| profesionales 1
v Senderismo 1
viajar 2
Total 128

La gréfica nos permite evidenciar que el 52.3% de las actividades de entretenimiento que
mas les gusta a los funcionarios es el cine, luego la masica con el 21.87%% y danza con
el 14.84 %, son actividades que se pueden plantear en las actividades del bienestar.

14. Seleccione UNA actividad de PROMOCION Y PREVENCION DE LA
SALUD INTEGRAL,fade su preferenciad..s; (Dehe seleccionar 1 sola opcion):

Actividades de Nro. de
promocion y
prevencion de la salud | funcionarios
. integral
#§ selore Salud visual 38
§ Sadvisal Salud oral 19
§ Prevencion cerdiovasoutr Salud nutricional 20
L Prevencién cancer 14
@ Pracitndel cineer Prevencisn
0 Mnzo oel s y ansiedad cardiovascular 9
@ Preveain de adonines Manejo del estrés 17
Ermnpn: Ergonomia 5
$izmat Bt i 5
rigadas de emergencia
8 Brozcasde erengenca __&____Q_ﬁ [ =y
: Prevencion de
@ Sl nuticional fconoldef pess) adicciones 1
Total 128

Con relacion a la promocién y prevencion de la salud, todos son importantes, en el orden
de importancia que los funcionarios decidieron son: salud visual 30%, salud nutricional
con el 16%, salud oral 15%, manejo del estrés 13% y prevencién del cancer 1%,
actividades que se realizaran con el apoyo de las Empresas Administradoras de Planes
de Beneficios- EAPB (Resolucién 1536 de 2015).




13. ¢Por cud! de estos motivos no participa en las actividades de Bienestar Motivo por el cual no

Social? pal:tic_:ipa de las Nro. de )
) actividades funcionarios
' Carga laboral 14

Mala planificacion 1
Actividades no son de su

| gusto 1

No aplica 86

No habla ingresado 1
Incumplimiento de fechas 1

No tiene tiempo 9
Presupuesto 1
Siempre participa 3

Jefe no autoriza 1

Total 128 |

El 62% de los funcionarios asisten a las actividades

de bienestar, sin embargo el motivo

por el cual no asisten el 10.6% por carga laboral, 9.1% las actividades no son de su gusto.
Es importante tener en cuenta a los funcionarios que no asisten por no tener tiempo, sies

unicamente laboral.

16. ¢Con que frecuencia le gustaria que fa Alcaldia, realizara actividades de

, Frecuencia para realizar

bienestar laboral? Nro. de
s las actividades funcionarios
Bimestral 35
Cada aiio 7
Depende de la actividad 1 .
Mensual 37
Semestral 46
Trimestral 2
CF DELA ACTIIDAD A Total 128 |
REALIZIR

De acuerdo a la grafica se evidencia que el 36%
semestral, el 29% mensual y 27% trimestral,
teniendo en cuenta el resultado de Ia encuesta.

expresan que las actividades se realicen
el cual permite que el cronograma se realiza

17. Cree usted que los incentivos ¥ esumulos mejorarian su desempeiio en . . -
2 Secreraria u Oficina conde Usted fabora? Los incentivos y estimulos
mejorarian su desempefio
o en la Secretaria u Oficina Nro. de
! donde Usted labora funcionarios
No 16
Si 112
Total 128 |




Los incentivos y estimulos que la Alcaldia de Pitalito sj mejoran el desempefio de los
funcionarios en las oficinas y Secretarias, en la grafica se observa que el 88 % asi lo
percibe; por lo tanto, para esta vigencia se deben aumentar teniendo en cuenta el trabajo
en equipo.

[ Prioridad de las

18. {Qué actividades considera deben tener prioridad en el Programa de actividades de bienestar | Nro. de

Bienestar Social? (Sefiale una opcidn) | para este afio funcionarios
3 e Actividades Culturales 3
Actividades Deportivas 2
Actividades Recreativas 87

Clima laboral 9
Educacién (funcionarios de
carrera, libre nombramiento
| ¥ remocién) 8
En formacién académica
(educacion no formal) 11
Pre pensionados
Programas de Promocion y
§ Ecctn hnconyos de canea Prevencién de Salud

7
Total 128

Dentro de la preferencia de las actividades a realizar en esta vigencia 2019, el 68%
considera las actividades recreativas como prioridad, sin embargo 8 funcionarios de la
Administracion Municipal de carrera, para ellos la prioridad de educacion formal, el cual se
debe tener en cuesta Yy que se fijen cuales son los requisitos para evitar inconvenientes en
el tramite del pago de semestre de sus hijos o de ellos segun el caso.

19. El plan de bienestar social e incentivos de la vigencia 2018, para Usted
fue:

Prioridad de las

[ TN actividades de
88 bienestar para Nro. de
¥Rz este afio funcionarios

@

Excelente
Malo

Total

De acuerdo a la grafica se observa que el 66% de los funcionarios el plan de bienestar
social de la vigencia 2018 fue bueno, el 20% fue excelente, 11% regular, lo que permite
determinar que se debe mejorar de manera integral,

20. Delas actvidades desamotiadas denlro daf Plan de Bienestar Social e Incentivos, cual le agradd mas {clasifigue en orden de importancia de 1 a 7, siendo 1 la primera actividad en prioridad
¥ 7 la Wtima):




De las actividades que se realizaron en la vigencia 2018, las que mas agradaron en orden
de prioridad: Recreacion, ancheta, desayuno de cumpleafios, almuerzo de navidad y
actividad cultural.

De igual forma, algunos funcionarios realizaron aportes importantes, de acuerdo con
actividades realizadas en la vigencia 2018:

1. Cumplir con las actividades programadas en el plan de bienestar social e
incentivos.

2. Realizar los procesos con anticipacion

3. Ejecutar las actividades de recreacién en el primer semestre para lograr buenos
precios.

4. Tener opcion de visitar paises del exterior como México, Punta Cana entre otros

5. Mayor comunicacién con los funcionarios de las actividades a realizar

6. En la ancheta no incluir dulces

7. Realizar actividades que mejoren las relaciones laborales

8. Incluir la familia en las actividades

9. La supervision de los contratos debe ser estricta.

10. Que las actividades no se realicen a ultima hora

11. Cambiar las anchetas por bonos para adquirir lo que se necesite en cada hogar de

los funcionarios.
12. Incluir plan exequial
13. Nuevos destinos a visitar.
14. Mejorar la calidad de los servicios prestados en los hoteles.
15. Tener en cuenta Leticia, Choco, Providencia para proximos viajes
16. Realizar maximo cuatro actividades al afno

17. Mantener buena comunicacion para conocer la programacion del plan de bienestar
social.

8. ACTIVIDADES DE BIENESTAR A DESARROLLAR

La Entidad realizara algunas Actividades de Bienestar a través de la gestién Interna
Institucional y otras contratadas de acuerdo con el presupuesto asignado y Ia aprobacion
de Comité de Modelo Integrado de Gestion MIPG.

9. CRONOGRAMA ACTIVIDADES:

A continuacion, se describe por ejes y actividades de acuerdo a las necesidades de los
funcionarios de la Alcaldia Municipal de Pitalito:

11




FECHA

EJES ACTIVIDAD RESPONSABLE | PARTICIPANTES PREVISTA DE | PRESUPUESTO
REALIZACION
Integracion Secretarias Secretarias Funcionarios Dos al afio fur?;?;:r?o 5
- " Secretaria . A Viemes 13 de
Integracién fin de afio cena General Funcionarios diciembre 2019 20.000.000
Secretaria - ; diciembre de
Ancheta Eonccal Funcionarios 5019 22718.840
. . T Secretaria ] ; Viemes , 21 de
Dia del servidor piblico General Funcionarios junio de 2019 15,000,000
Servicios Financieros: visitas comerciales
CALIDAD DE VIDA entidades bancarias, con el fin de :

LABORAL offecer, servicios y heneficios Secretarla P ot
financieros para: vivienda, libre General Funeinarios Tl Logistica
inversién, estudios entre otros

. . . Alta Direccitn ;
Horario Flexible: Permiso remunerado y ! . " Salarios
estudios pregrado posgrado ?:%rgtcailrr::s. Jefes | Funcionarios dos semestres funcionarios
Uso de la bicicleta. Resolucion 1811 de . .
A Secretaria . . diciembre de . ’
22;6 hasta 8 medios dias remunerados al General Funcionarios 2019 Un dia salario
iaclricelzt;s:reativa, con integracién cultural y én:f;t:{ia Fundonarios maye de 2019 386,500,000
pR%ﬁzgxgg DE Socializacién proyectos de vivienda 22?::::{_'::.\&& nda Funcionarios Toda la vigencia Logistica
Pago de matricula pregrado y posgrado funcionarios de
5 funcionarios de carrera y de libre Secretaria carrera y libre oy
EDUCACION FORMAL nombramiento y remocion, hasta dos (02) General nombramiento y Mo de 2018 B.281.160
2mimy remocién (5)
ARTISTICO Y . . Secretaria 5 . 28 de junio de
CULTURAL Integracion sanpedrina General Funcionaries 2019 20,000,000
Servidores
. Sensibilizacion Pre pensionados, p;ﬁﬁss o
DESVINCULACION Asesoria con los AFP Secretaria gum i e 26 de julio de 5,000,000
ASISTIDA Apoyo en los tramites de los funcianarios General Pl 2019 e
ante AFP requisitos de
Jubilacién pre
pensionados (37)
Secretaria
Trabajo en equipo: Socializacién PIGA, General Ambiente 4 y Segundo
INCENTIVOS Cédigo de Integridad y Gestion del Funcionarios semestre 2019 6,000,000
Riesgo-S.5.T
Salarios diario
sfcargo:
Secretario, Jefe
de Oficina
$150.993,
Celebracitn de cumpleafios: Un dia de Profesional
permiso remunerado el cual podra ser Secretarios Jefes : : Enero a Especializado
AN EMOSIORAL | L et e o funcionario y de Oficina Funcionarics diciembre | $121181,
aprobado por el Secretario o Jefe de Oficina Profesional
$114.004, Técnico
$89.713,
Asistenciales:
$61.281 y
$48.583.
PROMOCION ¥ (S;ag‘ee‘;’f‘ s
PREVENCION DE LA Campaiias de salud oral, visual, nutricional S:crertari d 3 Funcionarios 2 al afo Logistica
SALUD ade
Salud
| ToTAL $463.500.000
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Nota: las actividades correspondientes a Seguridad y Salud en el Trabajo, se encuentran
contempladas en el Plan de trabajo de la vigencia 2019.

10. PLAN DE INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS

En la  Alcaldia de Pitalito los incentivos se realizaran por concurso de acuerdo a la
socializacion y aplicacion del PIGA y Codigo de Integridad.

Los reconocimientos se estableceran a través de acto administrativo, segun lo establezca
el Comité de MIPG.

11. PROGRAMA DE PREPENSIONADOS

El programa tiene como objetivo principal preparar al funcionario para el cambio de estilo
de vida y asi facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacion de un proyecto de vida,
la ocupacion del tiempo libre, la promocion y prevencion de la salud e igualmente
alternativas ocupacionales y de inversion, con el “enfoque propésito de vida”

Las actividades a desarrollar para los pre-pensionados se enfocaran a:
a. ldentificar quienes estan proximos a obtener la pensién.

b. Realizar un seguimiento para revisar en qué etapa se encuentra el funcionario y brindar
la informacion necesaria y pertinente para la consecucién de su pension de vejez.

¢. Programar actividades y charlas para sensibilizar los funcionarios que estan proximos
a pensionarse, los documentos y requisitos que deben tener, y las actividades que
pueden realizar posterior a su pension.

d. Apoyo juridico a los funcionarios en los tramites ante Administradoras de Fondos de
Pensiones

12. MEDICION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN

Para medir la gestion y el impacto que se tenga frente a la ejecucion del Plan Institucional
de Bienestar e Incentivos de Ia Alcaldia de Pitalito para Ia vigencia 2019, se mediran y
evaluaran los siguientes indicadores:

i PERIODICIDAD DE
INDICADOR FORMULA MEDICION

Porcentaje de cumplimiento de las No. De actividades realizadas/No. De actividades previstas Anual
actividades *100

No. De personas que consideran que el objetivo de Ia
actividad se cumplio totalmente/T otal de funcionarios
asistentes (por cada actividad)*100

Cumplimiento de los objetivos Anual

S SERSS (RS,
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13. PRESUPUESTO:

El presupuesto oficial asignado para el desarrollo del Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos de la Alcaldia de Pitalito para el afio 2019 corresponde a la suma de
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE
($463.500.000):

RUBRO DETALLE VALOR
211020216 | BIENESTAR SOCIAL 300,000,000.00
2304212212221 | SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO CULTURALES Y
DEPORTIVOS 103,500,000
230421212222 | SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO CULTURALES Y
DEPORTIVOS 60,000,000.00
TOTAL 463,500,000.00

14. DEFINICIONES A TENER EN CUENTA:

¢ Actividad: Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un puesto o de
un proceso

* Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto con la
capacidad y competencias para realizar una labor.

¢ Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para realizar
una tarea, responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacién dificil sin
problemas.

e Autoevaluacion: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y comparen sus
puntos débiles y sus puntos fuertes.

 Autorrealizacién: Necesidad de llegar a ser todo lo que uno es capaz de alcanzar.

¢ Bienestar Laboral; Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacién con el servicio que ofrece.

e Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal,
profesional y organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas y
psicosociales de la vida laboral de los empleados.

¢ Clima laboral: Conjunto de percepciones que los servidores desarrollan en relacién con
las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, las relaciones interpersonales,
practicas y procedimientos formales e informales, que la distinguen de otras entidades e
influyen en su comportamiento.
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e Cultura Organizacional: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que interactian con las
personas, las estructuras organizacionales y el sistema de control de la entidad para
producir normas de comportamiento.

» Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal,
profesional y organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas y
psicosociales de la vida laboral de los empleados.

e Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos humanos,
fisicos y axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la organizacion. Son caracteristicas
internas importantes para la operacion de poco desarrollo o inexistentes y que limitan o
inhiben el éxito general de una organizacion.

» Eficacia: Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados esperados, en
relacion con los, objetivos y metas.

¢ Eficiencia: Relacion entre resultados y uso de los recursos disponibles. En otras
palabras, es la maximizacion de resultados (productividad) con el mejor uso de recursos.

» Equipo de Trabajo: Conjunto de personas que trabajan de manera interdependiente
aportando habilidades complementarias, buscando excelencia en el desempeifio y una
meta con la que se sientan solidariamente responsables.

e Estrategias: Se refiere a tacticas sobre cémo lograr los objetivos propuestos; por
consiguiente, se refleja en planes, programas y proyectos. Opciones o maneras elegidas
por la entidad para utilizar los recursos y dirigir los esfuerzos hacia el logro de los
objetivos, considerando sus propias fortalezas y debilidades y las oportunidades y
amenazas que caracterizan su entorno.

¢ Evaluacién: Proceso propio y espontaneo de la estructura del pensamiento mediante el
cual se emite juicios sobre acontecimientos y fendbmenos, con base en Ia comparacion
¢on normas o estandares explicitos o implicitos.

» Evaluacion de necesidades: Diagnéstico de los problemas presentes y de los desafios
futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacion y desarrollo.

* Incentivos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a una
persona.

e Incentivos Pecuniarios: Estimulos que se dan en dinero a equipos de trabajo.

» Necesidades: Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucion, ya que son
situaciones siempre presentes en el hombre y por estar adheridas a la especie misma se
convierten en universales. No solo son carencias sino también potenciales humanos, que
promueven el desarrollo individual y colectivo, Y que deberan relacionarse con practicas
sociales, formas de organizacion modelos politicos y valores.

* Resistencia al cambio: Deseo de no aceptar un cambio o aceptarlo solo parcialmente.

El plan de Bienestar Social e Incentivos fue socializado en la reunién de personal el dia
sabado 09 de marzo de 2019 y aprobado por el Comité de MIPG segtin Acta namero 03
de fecha 21 de marzo de 2019.
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