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RESOI LICION 'o 4 7 “%!.
(Pitalito, 1 1ENE 022 )

"POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL Y DE ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LUS FUNCIUNARIUS DE LA
ALCALDIA DE PITALITO HUILA”
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En uso de sus facultades Constitucionales y Legales, en especial las conferidas
por el Articulo 314 de la Constitucion Nacionai, Ley 909 de 2004, Decreio 1083 de
2015, Decreto 044 de 2022 y...

CONSINERANDO:

Que mediante Decreto Ley 1567 de 1996 expedidu pui e Gobieinou NaciGiial, 5&
crea los programas de Bienestar Social para las entidades del orden Nacional,
departamental y territorial.

Que el Articulo 13 del Decreto Ley 1567 de 1998, establece el “Sistema de
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ESUMuios paia ius Cilipleados gel Cataau, & Cuan SSlaré Conicrmadc por o
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactuan con ei
orandsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
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(Jue el bLecreto 1UB3 de zUiS en su Articuio 2.2.10.6 esiaviece “Flaiies Uo
incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de

bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desemnefin, pronicianda asi una cultra de frabaio orientada a la. calidad v

productlvadad baJ un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
enluadss.

Que el Bienestar Social en la Administracion Fublica comprende el Sistema ge
Estimulos, establecidos en la Lev 909 de 2004, el cual abarca los planes de
incentivos y los programas de bienestar.

Que por mandato de la ley 909 de 2004, corresponde a toda entidad territorial,
disenar un pian para tavorecer ai desarroiio del Uavajo, pard yue e uesenpeiio
laboral cumpla con los objetivos previstos, reconociendo o premiando logp
resultados del desempeho en niveles de excelencia.
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Que en el paragrafo del articuio 36 de ia ley 909 de 2004, estabiece que “Con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion v desarrollo de los
empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales las entidades deheran imnlamentar programas de

bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
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la preseite L.t:y

Que la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en buscar el Bienestar Social y .

el trabaio eficiente v eficaz de los empleados, construir una vida laboral que
contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el desempeno
-efective de los servidores y de los grupos de-trobajo v facilitar o cooperacion
interinstitucional entre las entidades para la asignaciéon de incentivos al
desermpeiv exceieiie e Us eifipieadus.

Para la formulacion del plan de bienestar social e incentivos vigencia 2022, se
tomé como herramienta diagndstica la aplicacién de una encuesta, desde las
diferentes necesidades y expectativas de bienestar social expresadas por algunos
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PNB 2020- 2022, los cuales lo comprenden proyecto de vida, enlaces de
ineyridad, saiud reriai, vitaiidad y anoiente seguro |, esta encuesia fue

previamente revisada y aprobada por el Comité Integrado de Planeacion y Gestion

MIPG,; la encuesta buscaba identificar las necesidades de bienestar tanto a nivel
colectivo coma individual, de los funcionarios de la Alcaldia Municinal. para a partir
de ahi elaborar el plan de bienestar e incentivos y su cronograma de ejecucién
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encuesta participaron 143 funcionarios de la administracion municipal de los 215
ge ia planta de personai existente, se corisidera que de acuerdo al porcentaje de
aplicacion es viable poder desarrollar una tabulacion, analisis del diagnostico de
bienestar a partir del instrumento aplicado y posterior construccion del Plan de
hienestar e incentivas 2022 el cual se carga en pagina Weh del Minicinia 2 31 de

enero de 2022.

Que la Secretaria General y la Oficina de Talento Humano, construye y socializa la
propuesta de Frograma ae pienestar e incentivos con 10s miembros del Lomite
Institucional de Gestion y Desempefio MIPG quien aprobo la propuesta
presentada sobre la adopcion del Programa de Bienestar en sesion del dia 28 de
enern de 2022 mediante acta 01 de 2022
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de alcalde municipal al Secretario de Infraestructura CRISTIAN FABIAN PlZZO&L
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Par In anterinrmente exnuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Addptese el Programa de Bienestar e Incentivos para la
vigencia 2022, el cual esta anexo y hace parte integral de la presente Resolucion.

Drnnnn{-an!r\ \J: aprob:f!n anfa ol (‘nm;fn lnfnmrnr‘(n dn Dinncxgnlnn \I (‘thl‘\h hﬂ'p(‘
ARTICULO SEGUNDO: Ei presenie Programa de Bienesiai Sodiai g incerntivos,
“ podra ser ejecutado de conformidad con las necesidades de los funcionarios de la
Alcaldia de Pitalito, durante la presente vigencia.

ARTICULO TERCERO: La ejecumon el seguxmlento y el cumplimiento del
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ARTICULO CUARTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion v deraga las disposiciones aue le sean contrarias. e
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PUBLIQUESE,\COM&MQUE&E Y CUMPLASE
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PLAN DE BIENESTAR SOGIAL E INCENTIVOS

ALCALDIA MUNICIPAL DE PITALITO

PITALITO, 2022
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1. INTRODUCCION

La normativa nacional que rige la administracién publica, en todo lo relacionado a la
gestion del talento humano, plan Institucional de Bienestar social e Incentivos, permite
generar una respuesta positiva al desarrollo del ser, saber y hacer del servidos publico
y de manera trasversal a sus familias, buscando el mejoramiento constante de la
calidad de vida, mediante estrategias las construccién que generen una respuesta a
ese desarrollo integral de los servidores plblicos, en especial a los de la Alcaldia
municipal de Pitalito, a partir de lo encontrado en un diagnéstico de necesidades, que
busca que aquellas estrategias propuestas, la elaboracién de programas sociales,
calidad de vida laboral y generacién de incentivos, permitiran general en el servidor
publico, un incremento en sus niveles de satisfaccion laboral , social e individual, que
podran ser medidos en eficacia y efectividad generando sentido de pertenencia con la
institucion a ia que pertenece.

La elaboracién del plan de bienestar social e incentivos para la vigencia 2022, pretende
un desarrollo integral del servidor publico, desde escenarios laborales, familiares y
sociales, buscando no solo la satisfaccién individual del empleado sino desde la
satisfaccion de los que los rodean en su ambito laboral.

2. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el

sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Disposiciones generales del sistema de estimulos

v Atencion al Ciudadano
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Articulo 13. Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Establéese el
sistema de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactiGan con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

Articulo 18. Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas de
bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las
entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19. Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 20. Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Paragrafo. Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos
los empleados de la entidad y sus familias.

Articulo 23. Area de Proteccién y Servicios Sociales. En esta area se deben
estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacion, cultura y educacién.
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Los programas de esta area seran atendidos en forma solidaria y participativa por los
organismos especializados de seguridad y previsién social o por personas naturales o
juridicas, asi como por los empleados, con el apoyo y la coordinacién de cada entidad.

Articulo 24. Area de Calidad de Vida Laboral. El area de la calidad de vida laboral
sera atendida a través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la
vida laboral de los empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Articulo 26. Programa De Incentivos.los programas de incentivos, como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:
v" Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.
v" Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia
se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 27. Proyectos De Calidad De Vida Laboral. Los programas de incentivos que
se desarrollen mediante proyectos de calidad de vida laboral tendran como
beneficiarios a todos los empleados de la entidad. Estos proyectos seran disefiados a
partir de diagnosticos especificos, utilizando para ello metodologia que las ciencias
sociales y administrativas desarrollen.

Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se
orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y
de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de
trabajo que alcancen niveles de excelencia.
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Articulo 30. Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia
podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no
pecuniarios.

Tendra derecho a incentivos pecuniarios Yy no pecuniarios todos los empleados de
carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional:
técnico, administrativo y operativo.

Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios
estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos seran
hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades
de los ordenes nacionales y territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursos y
se distribuirén entre los equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacién y los
procedimientos para la seleccién y la premiacién de los equipos de trabajo.

Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no
pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de
excelencia. (Gobierno Nacional 1998)

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social. Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podréan ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacioén:

v Deportivos, recreativos y vacacionales.

v Artisticos y culturales.

v" Promocién y prevencion de la salud.
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v Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios
0 ayudas econémicas.

v" Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados. (Gobierno Nacional 2015).

3. JUSTIFICACION

Dentro de las estrategias para mantener a cada uno de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de Pitalito, motivados a desarrollar de manera efectiva, eficaz y bien
hecha la labor asignada con el fin de retener el talento humano del servidos publico, el
departamento administrativo de la funcién publica a través de la Guia de estimulos para
los servidores publicos 2022, dio las directrices para implementar el sistema de
estimulos en las entidades publicas, con el fin de reconocer y ubicar a los servidores
publicos en el centro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), por ser el
activo mas importante que posee una organizacion.

El sistema de estimulos para los servidores publicos esta dado desde la maximizacion
de la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el Decreto
Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracion de politicas,
planes y programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los
decretos 1083 y 648 de 2017.
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La Alcaldia Municipal de Pitalito, pretende construir un sistema de estimulos que dé
respuesta a las necesidades e intereses encontrados en los servidores a partir de un
diagnostico previo de necesidades, que definen los programas de bienestar social y de
incentivos de la alcaldia para la presente vigencia y traza la ruta para llevarios a cabo a
partir de las necesidades que actualmente esta presentando la institucién y rigiéndose a
la normatividad vigente, ademas de lo que actualmente se viene presentando en el
pais.

4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo general

Generar estrategias que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la alcaldia municipal de Pitalito, y de sus familias, a través de
condiciones Optimas para su desempefio laboral, asi como el propiciar un buen
clima laboral, que impacte positivamente en el servidor publico, creando sentido de
pertenencia con la institucién y que contribuyan al cumpliendo de los objetivos para
la presente vigencia.

4.2 Objetivos especificos

v" Promover una cultura organizacional que manifieste un sentido de pertenencia,
motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros
grupos de valor.

v Crear las condiciones favorables que permitan a los empleados publicos de la
alcaldia municipal, un clima laboral adecuado para el trabajo, la integracion y el
desarrollo personal.
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v" Favorecer y propiciar los espacios adecuados para la expresion artistica,
deportiva, cultural y social que coadyuven a mantener un adecuado clima laboral
al interior de la entidad.

v" Generar acciones participativas, que lleven a la construccién de una mejor
calidad de vida del servidor y su grupo familiar, en los aspectos recreativo,
deportivo y cultura, que ofrecera la alcaldia municipal desde las diferentes
actividades que se programen.

v" Reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de manera grupal como
individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucién de resultados
de gestidn.

¥" Promover los programas encaminados a fortalecer la capacitacion, el crecimiento
personal, las habilidades socioemocionales y las aptitudes necesarias para su
mejor desempeno en la entidad y el entorno que lo rodea.

5. ALCANCE

El plan de bienestar social e incentivos de la alcaldia municipal de Pitalito y en
cumplimiento del Decreto 1567 del 1998 y 1083 de 2015, estara dirigido a los
servidores publicos y su grupo familiar, el cual dara inicio con la formulacion de un
diagnéstico de necesidades, disefio de las estrategias e implementacion de las
actividades vy finalizara con la evaluacién y seguimiento de las mismas.

6. VIGENCIA

La vigencia del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la alcaldia municipal de
Pitalito es 01 de febrero de 2022 a 31 de diciembre de 2022.
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7. RESPONSABLES

La Secretaria General de la alcaldia Municipal, a través del area de Talento Humano,
tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar
Social Laboral, asi como los demas segtin el cuadro anexo.

CARGO COMPETENCIA

Lider Talento Humano | Proyectar la encuesta

- Profesional | Coordinar la publicaciéon de la encuesta (revision, ajuste,
Universitario verificacion y publicacién)

Proyectar el plan de bienestar social e incentivos

Hacer seguimiento a la aprobacién, adopcién, publicacion,
ejecucion y evaluacion del plan de bienestar social e
incentivos.

Comité Institucional de | Aprobacion de la encuesta
Gestion y Desempefio- | Aprobacion del plan de bienestar social e incentivos
MIPG

Secretaria General Elaboracion de estudios previos
Seguimiento a los procesos contractuales para
cumplimiento del plan de bienestar social e incentivos

Comisién de Personal | Fortalecimiento del plan, seguimiento a las actividades vy
evaluacion.

Alta Gerencia Adopcion del plan de bienestar social e incentivos.
Generar los espacios para el desarrollo del plan de acuerdo
al cronograma de actividades.

8. DEFINICIONES

Se transcriben las establecidas en la guia de estimulos para los servidores publicos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-1.
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Bienestar laboral: Hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y
adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejor el ambiente fisico,
emocional, cultural y social de sus servidores.

Sistema de estimulos: busca el bienestar y el trabajo eficiente, orientado a resultados
por parte de los servidores. Esto implica la construccién de un ambiente laboral que
contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que propicie el buen
desemperio tanto a nivel individual como grupal.

Programa de bienestar social: Encaminados a la proteccién y de servicios sociales
que mejoraren la calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias. Asi
mismo, busca fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania
y otros grupos de valor.

Programas de incentivos: Son una estrategia que busca reconocer el buen
desempefio de los servidores tanto de manera grupal como individual en el
cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados de gestion.

Calidad de vida laboral: Calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor
publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias permitirda obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del
servicio publico.

Clima laboral: El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el
ambiente de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento
laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes
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en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad.

Familia: se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres
del servidor y los hijos hasta los 25 afios o personas en condiciones de discapacidad
que dependen econémicamente del servidor (decreto 1227 de 2005, art. 70; modificado
por el Decreto 051 de 2018, art. 4). (Departamento Funcién Publica 201 8).

* Actividad: Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un puesto o de
un proceso

e Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto con la
capacidad y competencias para realizar una labor.

* Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para
realizar una tarea, responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacion dificil
sin problemas.

 Autoevaluacién: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y comparen sus
puntos débiles y sus puntos fuertes.

¢ Autorrealizacion: Necesidad de llegar a ser todo lo que uno es capaz de alcanzar.

* Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrolio integral del servidor, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacién con el servicio que ofrece.

e Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal,
profesional y organizacional; ademés de los problemas y condiciones fisicas y
psicosociales de la vida laboral de los empleados.

e Clima laboral: Conjunto de percepciones que los servidores desarrollan en relacion
con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, las relaciones
interpersonales, practicas y procedimientos formales e informales, que la distinguen de
otras entidades e influyen en su comportamiento.
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e Cultura Organizacional: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que interactian con
las personas, las estructuras organizacionales y el sistema de control de la entidad para
producir normas de comportamiento.

e Calidad de Vida Laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal,
profesional y organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas y
psicosociales de la vida laboral de los empleados.

¢ Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos humanos,
fisicos y axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la organizacién. Son
caracteristicas internas importantes para la operacién de poco desarrollo o inexistentes
y que limitan o inhiben el éxito general de una organizacién.

¢ Eficacia: Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados esperados,
en relacion con los, objetivos y metas.

¢ Eficiencia: Relacién entre resultados y uso de los recursos disponibles. En otras
palabras, es la maximizacién de resultados (productividad) con el mejor uso de
recursos.

¢ Equipo de Trabajo: Conjunto de personas que trabajan de manera interdependiente
aportando habilidades complementarias, buscando excelencia en el desempefio y una
meta con la que se sientan solidariamente responsables.

o Estrategias: Se refiere a tacticas sobre como lograr los objetivos propuestos; por
consiguiente, se refleja en planes, programas y proyectos. Opciones o0 maneras
elegidas por la entidad para utilizar los recursos y dirigir los esfuerzos hacia el logro de
los objetivos, considerando sus propias fortalezas y debilidades y las oportunidades y
amenazas que caracterizan su entorno.

e Evaluacién: Proceso propio y espontaneo de la estructura del pensamiento mediante
el cual se emite juicios sobre acontecimientos y fenémenos, con base en la
comparacién con normas o estandares-explicitos o implicitos.

e Evaluacién de necesidades: Diagnéstico de los problemas presentes y de los
desafios futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacién y desarrollo.

e Incentivos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a una
persona.

e Incentivos Pecuniarios: Estimulos que se dan en dinero a equipos de trabajo.
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* Necesidades: Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucion, ya que
son situaciones siempre presentes en el hombre y por estar adheridas a la especie
misma se convierten en universales. No solo son carencias sino también potenciales
humanos, que promueven el desarrollo individual y colectivo, y que deberan
relacionarse con practicas sociales, formas de organizacion modelos politicos y valores.

* Resistencia al cambio: Deseo de no aceptar un cambio o aceptarlo solo
parcialmente.

9. CARACTERIZACION DE LA POBLACION POR CARGOS

Para la construccion del sistema de estimulos es necesario tener en cuenta la
caracterizacion de los servidores publicos frente a la caracterizacién de los cargos. La
alcaldia municipal de Pitalito es responsable de esta caracterizacion, para asi tener
claridad sobre qué tipo de programas de bienestar o programas de incentivos van a ser
mas atractivos para los servidores y van a responder eficazmente a sus necesidades.

La alcaldia municipal cuenta con una planta personal de 215 servidores publicos.

Tabla 1: Planta de personal categorizada por cargos dentro de la Entidad.

NO. DENOMINACION CARGO cODIGO GRADO
CARGOS
DESPACHO DEL ALCALDE
ALCALDE 005 01
| SECRETARIA EJECUTIVA i o
DESPACHO ALCALDE
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17
I CONDUCTOR 480 17
I AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 470 17
! JEFES DE OFICINA 006 02
ASESORES 105 03
l PLANTA GLOBAL
I NIVEL DIRECTIVO
8 SECRETARIOS DE DESPACHO 020 02
SECRETARIO DESPACHO AREA 097 02
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SALUD
i DIRECTORES TECNICOS : 09 03
} NIVEL PROFESIONAL
| PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 06
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 08
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 04
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 942 04
AREA SALUD
I ALMACENISTA 215 4
TESORERO 201 4
CORREGIDORES 227 8
COMISARIO DE FAMILIA 202 4
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 12
TECNICO AREA DE LA SALUD 323 11
INSPECTOR DE POLICIA 303 10
TECNICO OPERATIVO 314 12
TECNICO OPERATIVO 314 13
' NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17
INSPECTOR 416 17
§ CONDUCTOR 480 17
OPERARIO CALIFICADO 490 17

TOTAL

PARAGRAFO TRANSITORIO. Hara parte de la Planta de Personal un cargo de celador
Codigo 477 Grado 19 el cual permanecera de manera temporal mientras se materializa
el derecho pensional.

El 25 de noviembre de 2019 se realiza modifica parcialmente el Decreto 576 de 2018,
incrementando la remuneracion del cargo Auxiliar Administrativo de la planta global
grado 17 al grado 16, de conformidad a la escala salarial vigente, nivelando asi la
asignacion salarial de dichos cargos.

Adicionalmente existe una Planta de Personal perteneciente a la Secretaria de
Educacion financiada con recursos de Sistema General de Participaciones cuyo Cédigo
y Grado de remuneracién es el mismo que fue adoptado mediante actos administrativos
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que los vincularon a esta entidad territorial en especial el Acuerdo Municipal 02 de
2010, Decretos 348, 465 de 2010 Decretos 186,351,372 de 2011 y demas normas que
los modifiquen adicionen sustituyan o regulen la materia conforme se establece a
continuacioén:

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL Sk &
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO 219 02
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO 219 03
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO 222 04
¥ NIVEL TECNICO
| TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01
| TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
NIVEL ASISTENCIAL
¥ AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04
TOTAL

Articulo 3°. El personal administrativo docente y directivo docente, vinculado a la
Entidad Territorial a través de la Secretaria de Educacion Municipal, financiado con
recursos del Sistema General de Participacion, permaneceran en los mismos cargos,
con iguales cédigos y grados con el que fueron vinculados, de conformidad con el
Acuerdo 002 de 2010, Decretos 003, 005, 463 de 2010 y el grado de escalafon nacional
docente que corresponda y demas normas que los modifiquen, adicionen, sustituyan o
regulen la materia.

64 SEM - INSTITUCIONES EDUCATIVAS

NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR DE SERVICIOS 470 o
i GENERALES
i AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05
B AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 07
} CELADOR Aol
__________ CONDUCTOR 480 01
§ CONDUCTOR MECANICO 482 01
OPERARIO 487 01
§ SECRETARIO 440 01
TOTAL 64
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10.DIAGNOSTICO IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE BIENESTARE
INCENTIVOS

Para la formulacién del plan de bienestar social e incentivos vigencia 2022, se tomé
como herramienta diagnostica la aplicacion de una encuesta, desde de las diferentes
necesidades y expectativas de bienestar social expresadas por algunos funcionarios, a
partir de ello se consolido una encuesta que evalué categorias como flexibilidad laboral,
promocidén y prevencion en salud, actividades artisticas y culturales, deportivas,
recreativas y vacacionales, educacién formal y/o profesionalizacién, espacio fisico y
relaciones humanas, entre otras actividades importantes para el bienestar social de los
funcionarios, esta encuesta fue previamente revisada y aprobada por el Comité
integrado de Planeacion y Gestion MIPG; la encuesta buscaba identificar las
necesidades de bienestar tanto a nivel colectivo como individual, de los funcionarios de
la Alcaldia Municipal, para a partir de ahi elaborar el plan de bienestar e incentivos y su
cronograma de ejecucién, acorde a las necesidades expresadas por los funcionarios;
en la aplicacién de la encuesta participaron el 66.5% de los fqncionarios de la
administracién municipal es decir 143 funcionarios de los 215 de la planta de personal
existente, se considera que de acuerdo al porcentaje de aplicacién es viable poder
desarrollar una tabulacién, analisis del diagnéstico de bienestar a partir del instrumento
aplicado.

Para la Secretaria General y la Oficina de Talento Humano es muy importante el
bienestar de sus servidores publicos, por eso lo invitamos a diligenciar la siguiente
encuesta, con la cual se estableceran las actividades a ejecutar dentro del Programa de
Bienestar Social e Incentivos.

Los ejes establecidos en el PNB 2020 — 2022 guardan relacion con los ejes programa
de Bienestar Social e Incentivos; para este ultimo se transversalizaron los ejes_ de
Alianzas interinstitucionales y el de Transformacion digital; y los ejes de Equilibrio
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psicosocial, Salud mental y Convivencia psicosocial se alinearon con los ejes teméticos
del Programa de Bienestar como se sefiala a continuacion:

Relacién Ejes PNB 2020 - 2022 Ejes Programa Bienestar

Eje Equilibrio psicosocial royecto de vida
Enl i ridad
Eje Salud Mental . a;:‘sut;enrelt:t:‘ o
Vitalidad

Eje Convivencia social “.mbiente Seguro

Eje Alianzas interinstitucionales

Eje Transformacién digital

11.TABULACION Y ANALISIS DE LA ENCUESTA

1. Ala pregunta: ¢ Indique su Sexo biolbgico de nacimiento?

MASCULI

?
; m 136
m7
FEMENINO
B .y
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Alcaldia Municipal
Pitalito Huila

De los 143 funcionarios que dieron respuesta a la encuesta frente a 2 items que se
tendran en cuenta para a generacion de protocolos de trabajo en la entidad el 61% son
de género femenino, seguido de un 39% género masculino.

2. Alapregunta: ¢ Indique su rango de edad?

2%

B A. Entre 18 2 25
anos

® B. Entre 26 a 35
anos

® C. Entre 36 a 45
anos

B D. Entre 46 afos o
mas

El 45% del personal que trabaja en la alcaldia municipal oscilan entre los 36 y 45 afios
de edad, seguido de un 31% que se encuentra en rangos entre los 46 afios 0 mas, un
22% sus edades se encuentran entre los 26 y 35 afios y finalmente encontramos un
porcentaje de un 2% que se ubican en los rangos de edades 18 a 25 afios.
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3. Ala pregunta: ¢Estado civil?

® A. Soltero

M B. Casado
5%

%5 = C. Divorciado
(o]

® D. Separado
B E. Unidn Libre

f |
El 41% del personal que dio respuesta a la encuesta son casados permitiendo que

dentro de las actividades que se programen se incluyan programas de plan familiar, el
31% que son solteros, un 20% su estado civil es union libre, seguido de un 5% son
poblacion separada y finalmente un 3% son divorciados.

4. Alapregunta: ; Tiene usted hijos?

& s
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mAS
H B.NO

EL 78% de los funcionarios de la alcaldia manifiestan que tienen hijos, porcentaje
muy significativo para tener en cuenta al momento de implementar las actividades
gue estas incluyan planes de tipo familiar.

5. Ala pregunta: Indique cuantos hijos tiene:

EA1
mB.2
mC.3
mD. 4

EE.50mas

2%

® Sin Respuesta
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El 27% de la poblacién encuestada, tiene 2 hijos, el 22% no responde, el 21%
tiene 1 hijo.

6. Alapregunta:en qué rango de edad se encuentran sus hijo?:

Pl S

0-5
m6-10
®11-15
m16-18

B Mayor-18
# No aplica

% Sin respuesta

-

Los rangos de edades de los hijos de los funcionarios, se evidencia en un 26% mayor
de 18 afos, con un porcentaje igualitario al 15% se encuentran en los rangos de 6 a 10
y de 11 a15 afios. En un 12% de 16 a 18 anos, siendo estos porcentajes los mas

significativos para identificar este grupo encuestado.

7. Alapregunta: ¢ EPS a la que pertenece?

& o
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1% 2% 1% 19
; 1% ® Colsanitas

G ® Comfamiliar

37% . . m Compensar
S ® Coomeva

B Emcosalud

® Medimas

% Nueva EPS

# Ponal

Se evidencia el 37% se encuentra afiliado a la EPS Sanitas, el 30% a Medimas, el 27%
a la Nueva EPS, siendo estas EPS mayoritariamente las méas representativas entre los
encuestados.

8. Alapregunta: ; AFP a la que pertenece?
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® Colfondos

B Colpension

® Fondo Nacional del
Ahorro

B La Ascencion

® Porvenir

® Positiva

1% 2%

El 45% del personal encuestado refiere encontrarse vinculado a Colpensiones, el
41 a porvenir, el 8% a Colfondos, en porcentajes menos representativos se
evidencian los otros fondos como lo referencia la gréfica.

9. Alapregunta:;, ARL ala que pertenece:
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1% 1%
1962 1%

M Positiva

® Colmena

= AN

W Porvenir

® Seguros Bolivar

® Sura

El 81% de los encuestados se encuentra afiliado a positiva, un 6% a porvenir y en un
porcentaje menos significativo las demas aseguradoras de riesgos laborales, como
indica la grafica.

10.A la pregunta: Indique su nivel dentro de la Entidad

M Asistencial
® Directivo
= Profesional

B Técnico

v Atencion al Ciudadano
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La planta de la Administracion Municipal, se encuentra distribuida por niveles de
servicio, en los cuales el grupo encuestado refiere encontrarse en un 43% en nivel
profesional, en un 36% asistencial, en un 14% en un nivel técnico y un 8% en un nivel
directivo.

11.A la pregunta: Considera posee usted una de las siguientes condiciones de
Proteccion:

B Madre cabeza de
familia

B No Aplica

M Proximos a
pensionarse

Acorde a las medidas de proteccion, el 76% refiere no encontrarse en ninguna de ellas,
el 18% madre cabeza de familia y 6% proximos a pensionarse.
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12. A la pregunta: Nivel de Educacién Alcanzado:

® Bachillerato completo

3% - ® Bachillerato in

completo

® Post-grado completo

B Post-grado incompleto

¥ Primaria incompleta

® Profesional completo

= Profesional
incompleto

# Técnico / tecnoldgico

1% completo

 Técnico / tecnoldgico
incompleto

El 41% del personal que dio respuesta a la encuesta en personal que su ultimo nivel de
estudio postgrado completo, seguido de un profesional completo de 29%, una carrera
técnica y tecnoldgica con un 13%, un 6% con postgrado incompleto, se puede apreciar
que se cuentan con un personal profesional y con postgrados en su mayoria, no sin
antes es importante realizar dentro de la administracién una feria de universidades que
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permita al personal de planta conocer Ia oferta académica que tienen las diferentes
universidades que se encuentran presentes en el municipios, sus convenios y
descuentos que manejan con el fin de incentivar al personal a estudiar y fortalecer sus
conocimientos.

13. A la pregunta: Antigiiedad en la Alcaldia:

® Menos de 1 afio
®1ab5afios

® 6 a 10 afios
11 a 15 afios

B 16 a 20 afios

B Mas de 20 afios

El 62% de los funcionarios manifiestan que llevan de 1 a 5 afios en la alcaldia, este alto
porcentaje se debe al proceso de seleccién N° 715 de 2018 — Convocatoria Territorial
Centro Oriente, dondé un numero significativo de personas ingresaron en el afio 2020
S€ posesionaron en sus cargos, un 15% refiere que lleva en laborando en Ia alcaldia
entre 6 y 10 afios, 7% llevan menos de un afo, un 9% llevén mas de 20 afios, un 6%
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refiere llevar entre 11 a 15 afios y finalmente un 1% llevan laborando en la alcaldia

entre 16 y 20 afos.
14.A la pregunta: ¢ Tiene vivienda propia?

=S|
B NO
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El 56% de las personas encuestadas manifiestan que cuentan con vivienda propia, sin
embargo hay un 44% que refieren que no, pero ademas se encuentra en estrato 2, con
un porcentaje de 43, estrato 3 con un 31% y 20% en estrato 1, porcentaje significativo
para que desde el érea de talento humano se desarrollen ferias de vivienda, donde a
través de la gestion que se realice se puedan organizar con las diferentes constructoras
una feria que permita que el funcionario conozca de los planes de vivienda que hay en
el municipio, tipos de beneficio, descuentos entre otras modalidades con el fin de que
pueda adquirir su casa propia o mejoramientos de la misma.

15.A la pregunta: Etnia
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® a) Indigena
M e) Afrodescendiente
w f) Blanco — mestizo

® g) Ninguno

El personal encuestado, refiere en un 85% no pertenece a ninguna etnia, el 10%
blanco- mestizo, el 3% indigena y el 1% afrodescendiente.

16. A la pregunta: Pertenece a alguno de estos grupos.
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H Diabetes
3% 1% B Enfermedad pulmonar
3%
1%
3% m Enfermedad
1% pulmonar\nEnfermedad
cardiaca

W Enfermedades
inmunosupresoras (cancer,
trasplantes previos, lupus,

entre otras, :
i Hlpertengo)n arterial

¥ Hipertensidn
arterial\nDiabetes
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® Alergia Rinitis crénica,
| antecedente cardiaco
= ARTRITIS GOTOSA POR ACIDO
1% URICO
= ASMA

1% B ASMAY RINITIS
o

1% 1o Colesterol

; ! i s \ ® Dolor articular
i 1%

® Epicondilitis en ambos brazos

® Gastritis
# HIPOTIROIDISMO

® HIPOTIROIDISMO - OBESIDAD |

® Rinitis Cronica

89% ' W NA
PR NINGUNA |

Sin Respuesta |

Es importante como Secretaria poder identificar las enfermedades de base que puedan

estar padeciendo el personal de planta de la administracidén municipal, esto con el fin de

poder establecer las medidas de proteccion para este tipo de poblacion identificada

teniendo en cuenta que se trata del grupo mas vulnerable frente al covid-19. De los 143

d funcionarios que contestaron la encuesta el 89% manifiesta que no hace parte del

grupo de enfermedades nombradas en la encuesta, sin embargo se evidencia que un
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4% refiere presentar enfermedad de tipo pulmonar, por lo anterior es importante
identificar qué tipo de enfermedad pulmonar padece, ya que dentro de las
enfermedades pulmonares mas comunes encontramos asma, colapso parcial o total del
pulmoén (neumotéraxoatelectasia), hinchazén e inflamacién de las vias principales
(tubos  bronquiales) que transportan aire a los pulmones (bronquitis),
EPOC (enfermedad pulmonar obstructiva cronica), cancer pulmonar, infeccion pulmonar
(neumonia), acumuiacién anormal de liquido en fos pulmones (edema puimonar), arteria
pulmonar bloqueada (émbolo pulmonar) entre otras, pero ademas saber cuél es la
persona, a que dependencia pertenece para poder implementar el protocolo de
bioseguridad a desarrollar: un 3% manifiestan que padecen de hipertension arterial, un
3% es diabético y padece enfermedades inmunosupresoras, y un 3% manifiesta
padecer enfermedad inmunosupresoras. Frente a este tipo de enfermedades que
manifestaron padecer los diferentes funcionarios de la planta de personal de la
administracién municipal es importante identificar por medio del area de Seguridad y
Salud, la poblacién objetivo, donde se encuentran desempeifiando sus funciones, cual
es la secretaria a la que pertenecen, si la enfermedad que manifestaron es
diagnosticada, pero ademas poder establecer el protocolo de bioseguridad establecido
por el gobierno nacional con el fin de preservar y cuidar la vida de cada uno de los
funcionarios.
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17. A la pregunta: ;Por cudl de estos motivos participaria en las actividades de Bienestar
Social?

® Ampliar o fortalecer
amistades

® Compartir con la
familia
® Desafio y competicion
1%
B Disminuir stress

® Felicidad laboral

® Fortalecer el clima
laboral

Las actividades de bienestar social en los funcionarios no solo permiten fortalecer ese
BIEN-ESTAR, disminuir esos niveles de estrés que se pueden alcanzar cuando se tiene
determinada carga laboral, pero ademas ayuda a fortalecer el clima laboral y permite el
autocuidado ya que no solo el bienestar social se limita a desarrollar actividades
culturales sino que va mas alla permitiendo trabajar desde el fortalecimiento del SER, y
esto se evidencia en ese porcentaje significativo que manifesté que participa de las
actividades de bienestar social para disminuir el estrés con un 32%,fortalecer el clima
laboral con un 26%, compartir con su familia 18% y la felicidad laboral en un 13%.
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18.A la pregunta ¢Por cual de estos motivos no participaria en las actividades de
Bienestar Social?

® Carga laboral

¥ Las actividades no son
de su gusto

 No aplica

® Por condiciones de
afectacién en salud

¥ Su jefe inmediato no
le da autorizacién

Dentro de las actividades que se programaran desde el bienestar social, es importante
que estos entiendan de la importancia de participar de ellas, ya que son actividades que
Se programan desde el gusto individual y colectivo asociado a la aplicaciéon de una
encuesta que no solo se hace por cumplir una normatividad sino también por el
bienestar, un bienestar que esta dado desde lo emocional, lo fisico y lo laboral, como se
ve puede ver el 41% manifiesta No Aplica, pues se infiere si participarian de las
actividades de Bienestar. El 31% refiere que no asiste a las actividades por carga
laboral, pero ademas un 17% refiere que no son de su gusto de ahi la importancia que
la aplicacién y respuesta de la encuesta para que estas actividades sean seleccionadas
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y prime el interés general reflejado en los porcentajes mayoritariamente contestados por

los mismos funcionarios.

19.A la pregunta Participaria en las siguientes actividades de bienestar laboral,
teniendo en cuenta protocolos de Bioseguridad por COVID-19:

® A. No/ Ninguna

® B. Torneos deportivos

m C. Torneos virtuales (juegos de
mesa)\nD. Talleres de
desarrollo competencias
laborales\nE. Talleres de

a BoPIRIPSE 908k sfpocon

competencias laborales

En esta grafica el personal encuestado refiere participar de las actividades de bienestar
a traves de torneos deportivos un 38% y el 30% refiere no participaria de ninguna, el

10% de talleres de competencias laborales.
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20.A la pregunta ¢Le gustaria participar de las siguientes actividades en compania de
su familia?

B A. No/ Ninguna

M B. Salidas familiares

# C. Vacaciones
recreativas (dia de
la familia)

B E. Talleres de
integracion familiar

B G. Ecologia

¥ H. Cocina

#1. Cine
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En cuanto a las respuestas indicadas a la pregunta para participar en compafia de su

familia, se evidencia que el 50% desea participar de salidas familiares, el 27%

vacaciones recreativas y el 12% de ninguna, el 4% de caminatas ecoldgicas, el 3% de

cine y en un rango de 1% talleres, ecologia y cocina.

21.A la pregunta ¢Qué mejoraria dentro del programa de bienestar social, teniendo en
cuenta las disposiciones de prevencién de contagio por COVID-19?
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S — Ty

|

® B. Frecuencia

# C. Actividades interactivas entre servidores\nQ.
Alimentacién saludable, pausas activas\nR. Actividades para
nifios y familiares

B D. Reconocimiento por deporte fisico\nE. Actividades
2% deportivas\nG. Mdsica en vivo\nl. Mayores niimeros de
torneos\nM. Cursos virtuales de cocina o manualidades\nQ.
Alimentacidn saludable, pausas activas\nR. Actividades para |

nifios y familiares |
W E. Actividades deportivas {

¥ F. Actividades que tengan sentido en la cultura f
organizacional\nL. Fortalecer el vinculo entre servidores
publicos |

B G. Mdsica en vivo

® H. Mejorar los talleres\nO. Proyectos productivos en
familia\nQ. Alimentaci6n saludable, pausas activas

® 1. Mayores niimeros de torneos

B K. Participacion de directivos \nL. Fortalecer el vinculo entre
servidores publicos

{
i

i

En esta grafica se puede inferir los funcionarios que responden la encuesta manifiestan
en un 29% que se mejoren los talleres, proyectos productivos, alimentacién saludable y
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las pausas activas, con un 12% que se realicen mayores numeros de torneos y

actividades interactivas entre servidores.

22.A la pregunta: Le interesa seguir recibiendo a través de correo institucional, piezas
informativas relacionadas con el bienestar personal y familiar.

= S|
B NO

23. A la pregunta Si su respuesta fue afirmativa, ¢Cual de los siguientes temas
son de su interés?
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M A. Ninguno

W B. Calidad de vida
laboral

¥ C. Estilo de vida
saludables

B D. Equilibrio mental y
emocional

® E. Datos curiosos

B F. Familia y relaciones
interpersonales

“ G. Bienestar para tu
mascota

¥ Sin Respuesta

Acorde a lo expresado graficamente se indican en un porcentaje de 68, si se quiere
recibir mediante correo institucional piezas informativas y los temas de interés
expresados son con un 23% estilos de vida saludable, 21% calidad de vida laboral, 9%
familia y relaciones interpersonales, entre otros.
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24.A la pregunta: ¢ Estaria de acuerdo usted con un espacio propio en la administracién
municipal para actividades deportivas, culturales y recreativas que generen
bienestar a los funcionarios y que los recursos del plan de bienestar fuesen
invertidos para el acondicionamiento y dotacién del mismo?

m S|
B NO

i
|
|

El 68% del personal encuestado, considera no estar de acuerdo con un espacio propio
en la administracion municipal para actividades deportivas, culturales y recreativas que
generen bienestar a los funcionarios y que los recursos del plan de bienestar fuesen
invertidos para el acondicionamiento y dotacién del mismo.
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25. A la pregunta: ¢El Sistema de Estimulos actual contribuye a incrementar su
compromiso y desemperio en la Entidad?

S|
B NO

Esta gréafica, indica el 69% de la los encuestados consideran Sistema de Estimulos
actual si contribuye a incrementar su compromiso y desempefio en la Entidad.
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26. A la pregunta: ,El Sistema de Estimulos actual de la Alcaldia, favorece el
mejoramiento del nivel de vida familiar?

= S|
E NO

Asi mismo, el 55% indica el sistema de estimulos si favorece el mejoramiento del
nivel de vida familiar.
27. A la pregunta: ¢ El Programa de Bienestar Social e Incentivos actual contribuye a que

su trabajo sea eficaz y productivo?

S|
E NO

El 65% del personal que particip6é en la encuesta considera Programa de Bienestar
Social e Incentivos actual contribuye a que su trabajo sea eficaz y productivo, por

el contrario el 35% considera que no contribuye a su trabajo.
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28. A la pregunta: ¢ Considera que la Entidad, al realizar diferentes actividades de
Bienestar Social, busca la satisfaccién personal de las necesidades de sus

servidores?

S|
B NO

El 65% del personal considera que a través del plan de bienestar si se busca la
satisfaccion personal de las necesidades de sus servidores.
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29. A la pregunta: ;Esta de acuerdo con el Sistema de Estimulos que otorga la
Alcaldia?

S|
®NO

El 62% manifiesta estar de acuerdo con el sistema de estimulos de la entidad.

30. A la pregunta: Participacién en proyectos especiales, en los cuales el trabajo
constituya un aporte valioso para el funcionario y para la entidad, previa aprobacion por
un Comité Técnico designado por el Alcalde para tal fin.

i
i
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El 50% indica quiere participacién en proyectos especiales, en los cuales el trabajo
constituya un aporte valioso para el funcionario y para la entidad y el otro 50% por el
contrario no lo considera relevante.

31. A la pregunta: Publicacion de un trabajo en medios de circulaciéon nacional sobre
temas relacionados con la misién institucional de la Alcaldia, el cual debera ser
aprobado previamente por un Comité Técnico designado por el Alcalde para tal fin.

m S|
B NO

El 66% de los encuestados manifiestan no desean la publicacién de un trabajo en
medios de circulacién nacional sobre temas relacionados con la misién institucional de
la Alcaldia.
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32. A la pregunta: Apoyo para el pago de la matricula (hasta por el valor maximo
establecido), de un semestre o trimestre, de educacion formal del servidor publico. Este
incentivo podra otorgarse en cualquier modalidad y nivel académico al interior del pais y
a eleccion del funcionario seleccionado siempre y cuando corresponda a educacién
formal y el plan de educaci6on esté debidamente aprobado y reconocido por las
autoridades competentes. (Este incentivo solo aplica para personal en carrera
administrativa).

S|
mNO

El 81% de los encuestados, considera es relevante el apoyo para el pago de la
matricula de educacién formal del servidor publico.
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33. A la pregunta: Permiso remunerado hasta por tres (3) dias, por reconocimiento del jefe
inmediato acorde al desempefio individual (calificacion EDL de minimo 95%). (Este

incentivo solo aplica para personal en carrera administrativa).

= S
B NO

El 90% considera hace parte de sus incentivos y es relevante el permiso
remunerado hasta por tres (3) dias, por reconocimiento del jefe inmediato acorde
al desempeiio individual.

34.A la pregunta: Empleado del mes.

S|
HNO

El 60% de la poblacion encuestada, manifiesta es un reconocimiento notable dentro de
los incentivos participar del empleado del mes.

'o\ s
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35.A la pregunta: Reconocimiento de un dia de descanso remunerado por
cumplearios, el cual se hara efectivo durante la semana que se presente el dia

de cumpleafos y de comun acuerdo con el jefe inmediato.

3%

= S|
B NO

El 97% de los empleados, reconocen como incentivo no pecuniario el que se otorgue un
dia de descanso remunerado por cumplearios.

36.A la pregunta: Reconocimiento de medio dia remunerado por 30 dias de asistir
en bicicleta al trabajo, previa revision de planillas y aprobacién de la Oficina de

Talento Humano y de comun acuerdo con el jefe inmediato.

m S|
®NO
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El 72% de los encuestados, consideran como incentivo el que se otorgue medio dia
remunerado por 30 dias de asistir en bicicleta al trabajo.
37.A la pregunta: Dia compensado para integracién por dependencias, semestral.

S|
B NO

El 91% de los funcionarios, refieren tener la necesidad de integraciéon por
dependencias.

38.A la pregunta: Apoyo en cursos educacién formal para uno o varios miembros
del equipo. (Este incentivo solo aplica para personal en carrera administrativa).

|
|

|
1
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El' 79% del personal, considera se pueda apoyar en cursos educacién formal para uno o
varios miembros del equipo.

COBERTURA BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Acorde con lo establecido por los decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015, quienes se
benefician de las politicas, planes y programas de bienestar laboral, seran todos los
servidores publicos de la entidad y sus familias (se entendera por familia el cényuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor). En el
cronograma de actividades se evidencias los participantes, donde se hace apremiante
definir el tipo de actividad y/o estimulo acorde a su modalidad puesto que dentro de la
Administracién Municipal se encuentran servidores Publicos de Carrera Administrativa,
algunos funcionarios se encuentran en periodo de prueba, en provisionalidad y de libre
nombramiento y remocion.
13.LINEAS DE ACCION DE PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

13.1. ACTIVIDADES DE BIENESTAR A DESARROLLAR

La Entidad realizara algunas Actividades de Bienestar a través de la gestién Interna
Institucional y otras contratadas de acuerdo con el presupuesto asignado y la
aprobacion de Comité Institucional de Gestion y Desemperio del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG.

13.2. CRONOGRAMA ACTIVIDADES

A continuacion, se describe por ejes y actividades de acuerdo a las necesidades de los
funcionarios de la Alcaldia Municipal de Pitalito:
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reconozca
como el
empleado
del mes.
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por
Secretarias,
se brindara
un almuerzo
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funcionario a
solicitud de
la actividad
por cada una
de las
Secretarias
u Oficinas.

Secretaria
General

Funcionarios
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PROGRAMA DE
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Secretaria
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ser
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misma
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familia: Un
dia de
permiso
remunerado
el cual podra
ser
disfrutado a
solicitud del
funcionario y
aprobado
por el
Secretario o
Jefe de
Oficina, se
podra
solicitar de
caracter
semestral y
si no se ha
disfrutado de
la actividad
de
vacaciones
recreativas
en familia.

Alta Direccion,
Secretarios,
Jefes de
Cficing,
Secretaria
General.

Funcionarios

30 de
diciembre
2022

Reconocimie
nto de medio
dia
remunerado
por 30 dias

Alta Direccién,
Secretarios,
Jefes de
Oficina,
Secretaria

Funcionarios

31 de
diciembre
2022
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Secretaria
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PROGRAMA DE Campanas | Secretaria 30 de
ENTORNO de salud General (SST) : ¢ ot
LABORAL oral, visual, |- Secretaria Funcionarios dlczlgr;zb -
SALUDABLE nutricional. |de Salud
AMBIENT Realizar
E DE actividades
TRABAJO que !
SEGURO | ACTIVIDADES promuevan g‘;‘r’]frt:l”(assn 30 de
ARTICULADAS CON |el _ Secretaria Funcionarios diciembre
EL PROGRAMA DE |autocuidado de Salud 2022
SEGURIDAD Y yla
SALUD EN EL autoprotecci
TRABAJO on.

14. PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL PARA ATENDER LAS NECESIDADES
DETECTADAS

14.1 PROYECTO DE VIDA: Estrategias y actividades encaminadas a fortalecer el
desarrollo de competencias personales y laborales, que puedan alinearse y generar
valor agregado al logro de los objetivos estratégicos de la entidad; asi como promover
el aprendizaje personal de los servidores en programas de su interés.

14.1.1 PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: Socializacién proyectos de
vivienda

14.1.2 PROGRAMA PREPENSIONADOS: Creacién proyecto de vida, Ocupacion del
tiempo libre, Promocién de la salud, Asesoria con los AFP.

14.1.3 PROGRAMA DE EDUCACION FORMAL: Promover la Educacién Formal de los
servidores publicos en cumplimiento del Decreto 1083 de 2015.

14.2 ENLACES DE INTEGRIDAD: Estrategias orientadas a promover y cohesionar las
relaciones interpersonales de los servidores de manera integral, esto es a nivel interno,
externo y hacia los ciudadanos; forjando la construccion de una cultura organizacional
cimentada en los valores institucionales contenidos en el Cédigo de Integridad, a la vez
que se exalta la labor desempefiada por los servidores de Funcion Publica.
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14.21 ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES: Cumpleafios Municipio de Pitalito,
Atencion integral para la realizacion de compartir navidefio, Conmemoracion Dia del
Servidor Publico.

14.2.2 PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO E INCENTIVOS Empleado del mes:
Apoyo en cursos educacién formal para quien se reconozca como el empleado del mes.
Integracion por Secretarias, se brindara un almuerzo por funcionario a solicitud de la
actividad por cada una de las Secretarias u Oficinas.

14.2.3 PROGRAMA DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL: Trabajo en equipo:
Socializacién PIGA, Cédigo de Integridad, digitalizacion de archivo, atencién al usuario.

14.3 SALUD MENTAL: Este eje pretende generar e implementar estrategias
transversales, orientadas a lograr un equilibrio entre la vida laboral y familiar con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfacciéon y desarrollo de los servidores
publicos, orientados a la contribucién y logro efectivo de los resultados de la entidad.

14.3.1 PROGRAMA DE SALARIO EMOCIONAL

14.3.2 Horario Flexible: Permiso remunerado estudios pregrado, posgrado, el cual sera
compensado acorde ala solicitud.

14.3.3 Celebracién de cumpleafios: Un dia de permiso remunerado el cual podra ser
disfrutado durante la misma semana del cumplearos, a solicitud del funcionario y
aprobado por el secretario o Jefe de Oficina
14.3.4 Dia de la familia: Un dia de permiso remunerado el cual podra ser disfrutado
a solicitud del funcionario y aprobado por el Secretario o Jefe de Oficina, se podra
solicitar de caracter semestral y si no se ha disfrutado de la actividad de vacaciones
recreativas en familia.

14.3.5 Reconocimiento de medio dia remunerado por 30 dias de asistir en bicicleta
al trabajo.

14.3.6 Permiso remunerado hasta por tres dias por reconocimiento del jefe
inmediato acorde al desempefio individual no inferior al 95% en EDL.

14.4 VITALIDAD: Este eje incluye los programas y estrategias pensados en desarrollar
y promover actividades y/o diversos espacios de esparcimiento que atiendan las

; (&) A v Atencion al Ciudadano
Carrera 3 No. 4-78 / Centro Administrativo Municipal La Chapolera icontec o

v ion del Talent ;
www.alcaldiapitalito.gov.co ! ; % g v Sﬁ%';?o el Talento Pag.
atencionalciudadano@alcaldiapitalito.gov.co {000 | o i



PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

CODIGO: PL-GTH-01 VERSION: 01 FECHA: 18/06/2020

14.3.6 Permiso remunerado hasta por tres dias por reconocimiento del jefe
inmediato acorde al desempefio individual no inferior al 95% en EDL.

* 14.4 VITALIDAD: Este eje incluye los programas y estrategias pensados en
desarrollar y promover actividades y/o diversos espacios de esparcimiento
que atiendan las necesidades de proteccion y ocio del servidor y sus
familias; promoviendo habitos y estilos de vida saludables.

14.41 ACTIVIDADES DE RECREACION Y DEPORTE: Actividades
deportivas, recreativas y culturales: disfrutando de la compafiia e integracion
de las diferentes dependencias de la Administracion Municipal.

Vacaciones recreativas: Dia de compartir en familia.

Alianzas estratégica participacion de actividades deportivas que permita el
bienestar fisico y mental del funcionario.

« 145 AMBIENTE DE TRABAJO SEGURO: Promover un sentido de
autocuidado y autoproteccion responsable en los servidores, que permita
un ambiente libre de actos y condiciones inseguras a fin de prevenir
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Efectos postpandemia
(SG-SST).

14.5.1 PROGRAMA DE ENTORNO LABORAL SALUDABLE Campaias de
salud oral, visual, nutricional.

14.5.2 ACTIVIDADES ARTICULADAS CON EL PROGRAMA DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO Realizar actividades que promuevan el autocuidado yla
autoproteccion.

15. MEDICION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN

Para medir la gestion y el impacto que se tenga frente a la ejecuciéon del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Pitalito para la vigencia
2022, se mediran y evaluaran los siguientes indicadores:

PERIODICIDAD

INDICADOR FORMULA DE MEDICION
Porcentaje de No. De actividades realizadas/No. De Aniral
cumplimiento de las actividades previstas *100 faa




PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

CODIGO: PL-GTH-01 VERSION: 01 FECHA: 18/06/2020

actividades

No. De personas que consideran que el
Cumplimiento de los objetivo de la actividad se cumplié
objetivos totalmente/Total de funcionarios
asistentes (por cada actividad)*100

Anual

CONTROL DE CAMBIOS

No | Fecha de | Item alterado Motivo del Realizado por
aprobacién cambio

28/01/2022 | Creacion del Plan No aplica Maria Carolina
Apolinar Garcia

APROBACIONES

REVISO APROBO
NOMBRE Y FIRMA Comité Institucional de
Rafael Hurtado Gestién y Desemperfio
Velasquez MIPG
Comité Institucional de
CARGO Secretario General Gestion y Desemperio
MIPG
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